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Introduccion

Durante los dias 19 y 20 de agosto se celebrd en Buenos Aires, en la sede de la Consejeria Cultural y
de Cooperacion de la Embajada de Espana el IV Encuentro Iberoamericano de Responsables de
Bibliotecas Publicas.

El Encuentro, que fue precedido por la reunion del Comité Directivo del Foro el dia 18, contd con la
participacion de los representantes de Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Ecuador, Espana, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Perd, Portugal y Venezuela, asi como del
Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) y de Belize, este
Gltimo en calidad de observador.

Se establecieron como objetivos principales de este IV Encuentro los siguientes:

1. Debatir la propuesta de constitucién del Foro Iberoamericano de Responsables
Nacionales de Bibliotecas Piblicas como Asociacion civil.

2. Revisar los proyectos y acciones acordados en el Encuentro de Cartagena de Indias
(Colombia) de 2002.

3. Renovacion de los miembros del Comité Directivo e inclusion de Belize como miembro
del Foro.

Tras las palabras de bienvenida de Luis Prados, Consejero Cultural y de Cooperacion de la Embajada
de Espana y de Maria del Carmen Bianchi, Presidenta de Comision Nacional Protectora de Bibliotecas
Populares (CONABIP) Carmen Caro, Subdirectora General de Coordinacion Bibliotecaria, inicio el pro-
grama de trabajo. Una vez leidas las conclusiones del Encuentro anterior y de la dltima reunion del
Comité Directivo del Foro, celebrada en México en octubre de 2003, se procedié a mostrar la web del
Foro y a explicar su estructura y funcionalidades mas importantes. Se aprob6 su disefio y estructura
de navegacion y se acord6 que la politica de informacion y contenidos se estableciera a través de una
comision constituida por Colombia, Espafa, México, Portugal y Chile (coordinador). Asimismo se dio
visto bueno al Directorio de Bibliotecas Publicas Iberoamericanas y a la imagen corporativa del Foro
que podra aplicarse a éste y al PICBIP

La jornada del primer dia se centr6 en el repaso del desarrollo de los diferentes proyectos en marcha
con la exposicion del informe de actuacion de Espafa. Finalizd la sesion de la manana con la ponen-
cia de Lina Espitaleta, Directora de la Biblioteca Nacional de Colombia sobre Plan Nacional de Lectura
y Bibliotecas Leer Libera. Durante la tarde se analizd y aprobd como documento base para la pro-
puesta de constitucion del Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas
como asociacion civil, el elaborado por la comision constituida para este fin en el III Encuentro por
los representantes de Colombia, Espana y Portugal.
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Durante el dia 20, Luis Bernardo Pefa, Subdirector de Lectura del Centro Regional para el Fomento
del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) informo sobre la gestion llevada a cabo por el CER-
LALC en relacion con el Foro, con atencion especial a la edicion del boletin Correo de bibliotecas
publicas iberoamericanas y al estudio realizado sobre el proyecto de Formacion en red para los biblio-
tecarios de los paises iberoamericanos. El CERLALC manifesto su disposicion a seguir colaborando con
el Foro y apoyar las acciones y proyectos que se desarrollen.

Por otra parte, se aprobd la inclusion de Belize como miembro del Foro. No obstante, las lenguas de
comunicacion seran el espanol y el portugués.

Las sesiones de trabajo se completaron con las ponencias de Olga Cuevas, Coordinadora Técnica de la
Red de Bibliotecas Publicas de Panama, que presentd el Proyecto de Bibliotecas Publicas de
Centroamérica y el Plan de accion 2004-2007 de la Comision Nacional Protectora de las Bibliotecas
Populares (CONABIP), que expuso Maria del Carmen Bianchi, Presidenta de CONABIP

De acuerdo con el desarrollo de los proyectos y con las acciones programadas, durante 2005 esta pre-
visto celebrar una reunion del Comité Directivo que queda constituido por Chile, Espana, México,
Panama, Portugal y el CERLALC.
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Plan Nacional de Lectura
y Bibliotecas Leer Libera

Desarrollando un sueno y un proyecto social
para el acceso a las Nuevas Tecnologias e Internet

en las bibliotecas publicas

Lina Espitaleta
Directora Biblioteca Nacional de Colombia



Plan Nacional de Lectura
Leer Libera

Lina Espitaleta
Directora Biblioteca Nacional de Colombia

= Presentacion

Elemento central del proyecto gubernamental para el presente cuatrenio.

Lectores criticos y autonomos.

La biblioteca como generadora de paz.

Bibliotecas multiculturales, interregionales e interdisciplinarias son parte de la realidad colombiana.

= Por qué es importante un Plan de Lectura

Fortalece los procesos de lectura y escritura.

Permite coordinar los esfuerzos y los recursos del gobierno y el sector privado.
Es un aporte a la calidad de la educacion.

Orienta a soluciones estratégicas.

Genera mayor productividad del sector.

Amplia la cobertura de servicios.

Aumenta la rentabilidad social.

Eleva la calidad de vida y la convivencia.

Amplia de la oferta cultural para el uso del tiempo libre.
Promueve la democratizacion de la informacion.
Contribuye a la construccion de nacion.

s—\_\i

LEER LIBERA

Plan Nacional de lectura y Bibliotecas
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= Diagndstico. Habitos de Lectura

Promedio de lectura: 2.4 libros por ano (promedio internacional es 10 a 12).

Habitos de lectura: 1.74 horas de lectura por semana y 0.48 horas en los fines de semana.
45% de la poblacion trabajadora es lector habitual.

Concentracion: el 70% de los lectores habituales se concentran en Bogota, Medellin y Cali.

= Diagnostico. Consumo de libros en Colombia

Distribucion comercial: 60% se concentra en Bogota y Medellin.

Librerias: Menos del 10% de los municipios cuenta con librerias.

La tenencia de libros /hogar: El promedio es de 3.4 libros.

Cobertura: En Colombia hay un punto de venta de libros por cada 100 mil habitantes.

= Sjtuacion de las bibliotecas publicas colombianas

Indicadores:
Municipios sin bibliotecas: 313 (26%).
Municipios con colecciones inferiores a 500 volimenes: 126 (11%).
Volimenes en bibliotecas/ habitante: 0.1 (4.2 millones de volimenes en 1.184 bibliotecas).
Fuente: Biblioteca Nacional. Grupo Bibliotecas Publicas
Concentracion de bibliotecas y colecciones en ciudades capitales.
Espacios no adecuados.
Precaria dotacion de colecciones, muebles y equipos.
Escasa capacitacion del recurso humano y alta rotacion del mismo.

= QObjetivo General PNLB
Contribuir a mejorar los niveles de lectura de la poblacion colombiana.
= QObjetivos especificos PNLB

Consolidar un marco institucional articulando los esfuerzos de las entidades publicas y privadas y
de la sociedad civil vinculadas con la promocion de la lectura.

Potenciar el papel de la biblioteca pulblica como eje central de la comunidad.

Articular el sector editorial.

Mejorar los niveles de cobertura y calidad de las bibliotecas publicas, interviniendo en la amplia-
cion y mejoramiento de las colecciones, infraestructura fisica, tecnoldgica y operativa.
Consolidar a la biblioteca pdblica como “guardiana” de la memoria, la historia, las tradiciones y
demas expresiones que constituyen la cultura de una comunidad y su imagen frente al resto del
mundo.

Generar en las comunidades el interés por adoptar practicas de aprendizaje distintas a las que
caracterizan a la educacion formal.

Consolidar estrategias de promocion y fomento de la lectura.

Consolidar un sistema de informacion para la toma de decisiones de las bibliotecas publicas.

= Marco institucional y legal

Plan Nacional de Desarrollo 2002 — 2006 *“Hacia un estado comunitario”.

Plan Nacional de Cultura 2001 — 2010.

Ley General de Cultura (Ley 397/97, titulo III, art. 24).

Ley 98/93 sobre Democratizacion y Fomento del Libro Colombiano. art. 16 y 17.



Documento Conpes No. 3162 “Lineamientos para la Sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura
2001-2010".
Documento CONPES 3222 “Lineamientos del Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas” .

= Poblacion objeto

Usuarios de las bibliotecas publicas: Ninos , jovenes y adultos sin ninguna discriminacion social,
econdmica o religiosa.

La familia, la comunidad, las empresas, el Gobierno.

Madres comunitarias, pacientes de hospitales, internos de centros correccionales.

Personas con limitaciones fisicas, adultos mayores, campesinos, y en general, poblacion en con-
diciones de vulnerabilidad por razones sociales, econdmicas o politicas.

Agentes culturales.

= Actores

Ministerio de Cultura.

Ministerio de Educacion Nacional.

Biblioteca Nacional de Colombia. (Instancia ejecutora)

Banco de la Republica.

Gobernaciones y alcaldias, Secretarias de Educacion y Cultura de entidades territoriales
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina y El Caribe.

Cajas de Compensacion Familiar.

Comunidad: Representada en consejos departamentales, municipales, de asociaciones profesio-
nales, etc.

Otros actores: Fondos Mixtos, entidades de promocion de lectura y gremios, asociaciones profe-
sionales, ONG’s y entidades privadas.

= Consejos asesores

Sistema Nacional de Cultura:
Consejo Nacional de Cultura.
Consejo Nacional del Libro y la Lectura.
Consejo Nacional de Bibliotecas Publicas.

= Componentes del PNLB

Bibliotecas.

Libros.

Lectura.

Seguimiento y evaluacion.
Proyectos especiales.
Comunicaciones y divulgacion.

= Bibliotecas- Objetivo -
Fortalecer las bibliotecas publicas y los sistemas que la integran, en especial la RNBP De esta

manera se busca potenciar su papel articulador liderando la definicion y formulacion de politicas
de lectura en departamentos y municipios del pais.

15
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ESQUEMA DE TRABAJO DEL PROGRAMA O PROYECTO

Nacion
Dolacian, lormacion, promaocian

Departamento
« Cogrdinacion de
Rad de Bibliolacas
- Cofinanciadion

Municipio
» bspaco fisico
- Soslenmbilidad

Soslenibilidad social y econdmica del Plan Nacional de Leclura y Bibliolecas

= Bibliotecas- Lineas de accion -

De Infraestructura:

identificacion, construccion y adecuacion de plantas fisicas, dotacion de colecciones, muebles y
equipos, nuevas tecnologias.

De Servicios:

tradicionales y no tradicionales, bibliotecas electronicas, virtuales y digitales, fondos patrimoniales.
De Concertacion:

desarrollo de colecciones (lista basica), procesamiento cooperativo, sistemas de informacion.
De Formacion y Capacitacion:

personal bibliotecario, usuarios, lectores.

= Formacion de bibliotecarios en gestion de bibliotecas publicas

Marco conceptual de la biblioteca publica.

Biblioteca Publica y participacion ciudadana.

Mision y vision de la biblioteca publica.

El bibliotecario y la sociedad.

Fundamentos basicos de informacion.
Administracion y gestion de bibliotecas publicas.
Servicios y recursos.
Analisis y organizacion de la informacion.

= Libros- Objetivo -
Disenar y poner en marcha conjuntamente con otros organismos publicos, asociaciones civiles y

empresas del sector privado, programas y estrategias para incrementar la produccion y circula-
cion de libros y otros materiales bibliograficos.
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= Seguimiento y Evaluacion - Objetivo -

Orientar esfuerzos hacia la conformacion de un sistema de informacion de la RNBP y modelos de
seguimiento y evaluacion del impacto de las acciones y estrategias en las diferentes bibliotecas.

= Seguimiento y Evaluacion - Lineas de accion -

Estadisticas.

Sistema de indicadores para medir la gestion y los resultados obtenidos.
Informes de gestion.

Reorientacion o reformulacion de metas.

Encuesta periddica sobre habitos de lectura y consumo de libros en Colombia.

= Proyectos Especiales

Fortalecimiento de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.
Portal de bibliotecas publicas colombianas.

Biblioteca Digital Colombiana.

Banco de experiencias exitosas.

= Comunicaciones y Divulgacion - Objetivo -

Difundir, compartir e intercambiar informacion sobre las estrategias, avances y logros obtenidos
en los diferentes frentes de accion.

= Comunicaciones y Divulgacion - Lineas de accion -

Divulgacion del Plan y concertacion a través de:
Comunicacion directa.
Talleres de socializacion.
Reuniones, foros, ruedas de prensa.
Medios escritos, masivos, virtuales.
Medios alternativos y comunitarios.

= Campana “Leer Libera”

Medios de comunicacion masiva y fomento de la lectura.

Busca generar un cambio de comportamiento en los habitos de lectura a través de una estrate-
gia de comunicacion.

Busca motivar y sensibilizar frente al cambio de actitud sobre la lectura.

A través de la campana se refuerza la intencion de comunicar la lectura como una actividad libre
y espontanea.



= METAS

2002 - 2006

FASE 1 - 2003

500 Bibliotecas creadas y/o fortalecidas.
Dotacion de 2.602.000 volimenes para bibliotecas.

4.975 Promotores capacitados y el 100% de bibliotecarios.

Cubrimiento de 313 municipios sin biblioteca.
Aumento del indice de lectura a 5 libros/ano.
70% de la poblacion beneficiada (26 “192.747 h).

100 Bibliotecas creadas y/o fortalecidas.

(Meta superada. Ver logros)

Dotacion de 250.000 volumenes para bibliotecas.
(Meta superada. Ver logros)

= Logros

Fortalecimiento de 200 bibliotecas publicas (165 bibliotecas PNLB y 35 Premios Fortalecimiento

de Bibliotecas “Colombia Crece Leyendo”).

542.200 volimenes adquiridos y procesados para bibliotecas PLNL y 82.000 Premios.

Equipos de computacion, TV, video y VHS, grabadoras.
Software bibliografico para las bibliotecas.

Maletas de cine.

Capacitacion de bibliotecarios y maestros.

Coloquio Colombo — Francés de Bibliotecas Publicas.

= Proyeccion Fase 2 - 2004

Dotacion de bibliotecas: 150

Capacitacion

Seguimiento fase 1

Implementacion del portal bibliotecas publicas
Campana de comunicacion

Dotacion de 150 bibliotecas
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FROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
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DEPARTAMENTOS PROPUESTOS*

Bolivar Guajira

Boyaca Meta

Cauca Norte de Santander
Cesar Santander

Cordoba Tolima

Choco

* | a seleccién definitiva depende de la aceptacion y cumplimiento de los compromisos por parte de las autoridades locales

200 bibliotecas
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Dotacion de bibliotecas PNLB - Fase 1

Departamento

Namero de municipios

Amazonas

3*

Arauca

Cesar

Cundinamarca

21

Guainia

Guajira

Guaviare

Huila

Meta

16

Narino

66

Putumayo

15

San Andrés

Sucre

20

Tolima

Valle

Vaupés

Vichada

Total

164

* 2 colecciones se distribuiran entre 9 corregimientos

Dotacion de bibliotecas - Premio Fortalecimiento de
Bibliotecas Publicas “Colombia Crece Leyendo”

Departamento

Nimero de municipios

Antioquia

Atlantico

Bolivar

Cauca

Cundinamarca

Choco

Guajira

Magdalena

Meta

Narino

Norte de Santander

Putumayo

Risaralda

Santander

Valle

H W= o NN == INDSIN =

Total

w
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Presentacion del Proyecto
de Bibliotecas Publicas de
Centroamérica

Olga Cuevas
Coordinadora Técnica de la Red de bibliotecas Publicas de Panama



Presentacion del Proyecto de
Bibliotecas Publicas de
Centroamérica

Olga Cuevas
Coordinadora Técnica de la Red de Bibliotecas Publicas de Panama

= Agencia Sueca de Cooperacion Internacional.
Proyecto Regional de Bibliotecas de America Central (2002 - 2004)

Regidn Pluricultural y multiétnica.
7 paises: Panama, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, Belice.
Extensién territorial: 523,000 Km'".

38.990.000 de habitantes.

JAMAIC

B

EL SALVADOR"

La Cooperacion sueca se ha constituido en un aporte al impulso de la cultura en los paises de
América Central para:

1. Fortalecimiento de las Bibliotecas Nacionales.

2. Fortalecimiento de las Bibliotecas Publicas.
3. Integracion de los paises con actividades de caracter regional.

23
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Desde la primera reunion financiada por ASDI en Managua, Nicaragua en 1992 se realizaron
acciones de cooperacion como:

11 reuniones de ABINIA- AC.

Elaboracion de listas de necesidades bibliograficas.

Taller de desarrollo de colecciones.

Jornadas Profesionales en Feria Internacional del Libro en Centroamérica.
Exposicion infantil “Libros construyen puentes” Nicaragua, El Salvador, Panama y
Guatemala.

Pago de membresia IFLA.

Mini taller sobre técnicas aplicadas en la preservacion y conservacion.
Taller “Revolucion en las Salas Infantiles”.

Taller de Marco Ldgico.

Taller de Indizacion de Publicaciones Periddicas.

Las bibliotecas de la region enfrentan problemas similares que impiden un desarrollo adecuado y
que cumplan verdaderamente su mision:

Presupuestos insuficientes para hacerle frente a las necesidades y demandas.

No existen politicas plasmadas y sistematicas para el desarrollo de las bibliotecas.
Las bibliotecas se encuentran en situacion precaria, salvo Panama, Costa Rica y Belice
que han tenido un desarrollo diferente.

Falta de infraestructura y equipamientos adecuados.

Usuarios con poco gusto por la lectura recreativa.

Las bibliotecas son utilizadas principalmente por estudiantes para resolver sus tareas
escolares por lo tanto sus colecciones y servicios estan orientados principalmente
hacia este sector de la poblacidn.

Es evidente la poca importancia de las nuevas generaciones al conocimiento de todas
las manifestaciones artisticas y culturales de sus antepasados.

Insuficiente profesionales de la Bibliotecologia.

Falta de capacitacion e intercambio de experiencias.

= QObjetivos

De desarrollo:
Fortalecimiento de las capacidades del usuario de la Biblioteca Nacional y Bibliotecas Publicas y
largo plazo participa activamente en la sociedad.

De programa:

Los usuarios de las Bibliotecas Nacionales y BPs acceden a servicios de calidad: mas y mejores
libros, personal capacitado biblioteca abierta a diferentes manifestaciones culturales bibliotecas
equipadas y el usuario reconoce a tanto a la Biblioteca Nacional como a las Bibliotecas publicas
COMO Un recurso propio.

= Resultados esperados

1. Usuario de la Biblioteca Pdblica accede a una biblioteca mejor equipada.

2. Promocion de la lectura en las bibliotecas publicas, con énfasis en la ninez.

3. Las bibliotecas publicas se proyectan como centros locales de informacién Promocion cultural.
4. La Biblioteca Nacional mejorada en su funcion de conservacion del patrimonio, en calidad del
servicio, con bibliografia mejorada, personal capacitado en atencion al usuario y equipo basico.
5. El sistema de bibliotecas publicas es fortalecido.

6. Capacidades fortalecidas en el ambito regional.



= Estrategias
R1. Usuarios de la Biblioteca publica accede a una biblioteca mejor equipada.

Identificar linea de base.

Dotacion adecuada y oportuna de materiales, equipamiento y recursos especialmente
de personal bibliotecario.

Creacion de la Biblioteca Modelo.

Creacion y fortalecimiento de las salas infantiles.

Persuadir a las autoridades locales para que adquieran compromisos para mejorar las
condiciones de las bps.

Implementacion de programas de educacion de usuarios.

R.2 Promocion de la lectura en las Bps, con énfasis en la ninez.

Capacitacion en promocion de la lectura.

Alianzas estratégicas con organizaciones dedicadas a esta actividad.
Adquisicion de material documental.

Campanas de promocion a la lectura.

R3 Las bps se proyectan como centros locales de informacion y promocion cultural.

Capacitacion a bibliotecarios.
Fomentar el conocimiento y difusion de la cultura popular tradicional.
Alianzas estratégicas con instituciones con objetivos afines.

R4. La Biblioteca Nacional mejorada en su funcion de conservacion del patrimonio, en la calidad del
servicio, con bibliografia mejorada, personal capacitado en atencion al usuario y equipo basico.

Adquisicion de equipo tecnoldgico.

Capacitacion del personal en Conservacion de colecciones y atencion al pablico.
Establecer politicas de seccion y adquisicion de colecciones.

Elaboracion e implementacion de planes de contingencia.

Modelo de Binal implementado.

BIBLIOBUS

25



R.5 El sistema de bibliotecas publicas fortalecidos
® o _ _ _ _
Concienciar a las autoridades sobre la importancia de crear el sistema de bps.

Creacion y fortalecimiento de una unidad coordinadora de bps.
FIRBIP Elaboracion de planes de trabajo, proyectos, actividades, presupuestos .
Intercambio de experiencias y seguimientos a la implementacion del sistema de bps.

Ré6. Capacidades fortalecidas en el nivel de la Region

Intercambio de experiencias en adquisiciones, promocion de la lectura, bibliobus, etc.
Capacitaciones en diferentes temas

= Factores Externos y de riesgos para los objetivos del proyecto

Factores externos Factores de riesgos
Politica cultural desarrollada Presupuesto insuficiente
Bibliotecas publicas favorecidas Cambio de las politicas del donante
Incremento de profesionales Organizacion administrativa ineficiente
Estabilidad del personal Rotacion externa del personal
Capacidad de autogestion Condicionamiento de la contraparte
Desarrollo organizacional Temor y rechazo al cambio
Fluctuacion de la monedas

= QOrganizacion

El gobierno de Suecia —ASDI: Proporciona el apoyo financiero.

La Biblioteca Real de Suecia: Coordina y orienta el proceso de desarrollo.
ABINIA-AC y las Binales de los paises priorizados: Ejecucion.

Comision Redactora del proyecto: Monitoreo y evaluacion.

= Seguimiento y evaluacion

Se realizan visitas periddicas a las sedes de las bibliotecas publicas favorecidas, realizan sondeos de
opinion y observaciones directas para determinar cambios en el comportamiento de los usuarios.
Cada pais designa una persona para la ejecucion de los procesos administrativos y rendicion de
fondos.

Cada pais priorizado debera realizar evaluaciones mensuales, semestrales y anuales.

Una vez al ano se realiza una reunion para evaluar el grado de avance, logros, desaciertos y lec-
ciones aprendidas de cada uno de los paises priorizados.

26



= Logros

Doc. Modelo de Biblioteca.

Doc. Modelo de Biblioteca Nacional.

Documento Guia de procedimientos para bibliotecas pUblicas.

Participacion en eventos de capacitacion organizados por el PICBIP OEI, AECI, CERLALC, etc.
Alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales.

Docs. Ayuda Memoria de cada uno de los Marcos Logicos.

Doc. Del Proyecto.

Doc. Programas de promocion de lectura de c/pais.

Mas de 80 bibliotecarios con capacidades fortalecidas.

Mas de 400 bibliotecarios con capacidades fortalecidas en actividades de efecto multiplicador.
7 Binales de la region cuentan con Normalizacion del Sistema de Catalogacion y clasificacion for-
mato Marc para Bibliografia Centroamericana.

Binales mejoran sus condiciones de Conservacion y preservacion de colecciones.

= Proyecto Biblioteca modelo de Panama

NSRRI S 11
1 i bl L Seb
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Conclusiones del IV Encuentro

Iberoamericano de

Responsables Nacionales
de Bibliotecas Puablicas

Buenos Aires, 19-20 de agosto de 2004

Los Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas de Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
El Salvador, Ecuador, Espana, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Per(, Portugal y Venezuela, los
representantes del Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CER-
LALC) y Belize, en calidad de observador, se reunieron en la sede de la Consejeria Cultural y de
Cooperacion de la Embajada de Espana en Buenos Aires los dias 19 y 20 de agosto de 2004, con el fin
de celebrar el IV Encuentro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas.

En este IV Encuentro se tomaron los siguientes acuerdos:

= 1. Se aprueba como documento base para la propuesta de constitucion del Foro Iberoamericano
de Responsables Nacionales de Bibliotecas Plblicas como asociacion civil el elaborado por la comision
constituida para este fin en el III Encuentro por los representantes de Colombia, Espana y Portugal.

Se acuerda que cada uno de los paises sometera dicho documento a las instancias técnicas y/o juri-
dicas correspondientes para que estudien sus posibilidades de aprobacion en el plazo de tres meses.
Por lo tanto, los paises deberan enviar sus observaciones a la Comision antes del préximo 30 de
noviembre.

Se acuerda la fecha de 28 de febrero de 2005 como fecha limite para que la Comision elabore el docu-
mento final con el objetivo de iniciar los tramites oportunos para su aprobacion definitiva por los pai-
ses que asi lo decidan.

Se acuerda que los paises que no se encuentren en ese momento en disposicion de formar parte de
la Asociacion, puedan continuar participando en todas las actividades y proyectos de la misma como
colaboradores.

Si se considera necesario, una vez elaborado el texto final se convocara una reunion del foro para su
firma. La representante de Cuba propone, y los participantes aprueban, que se lleve a cabo en dicho
pais.

= 2. Con respecto a la web del Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas
Publicas <http://www.picbip.org>, <http://www.pichip.net> cuya presentacion estuvo a cargo de
Espana:

Se aprueba su disefo y estructura de navegacion.

Se acuerda formar una comision constituida por Colombia, Espana, México, Portugal y Chile (coordi-
nador). Sera objetivo de la comision establecer la politica de informacion y contenidos de la web.
Se acuerda solicitar los dominios firbip.org y firbip.net para el Foro que sustituiran a los actuales pic-
bip.org y picbip.net. Responsable: Espana.

Se acuerda incluir un foro de debate. Responsable: Espana.

Se aprueba incluir los siguientes contenidos: bibliotecas virtuales iberoamericanas, bibliografia pro-
fesional, experiencias de éxito, planes nacionales de fomento de la lectura asi como enlaces a las
investigaciones pertinentes llevadas a cabo por CERLALC en las secciones que se considere conve-
niente. Responsable: los paises y el CERLALC.
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Se acuerda llevar a cabo los desarrollos necesarios para disponer de la version de la web en portu-
gués. Responsables: Espana (desarrollo) y Portugal (contenidos)
Los paises enviaran los contenidos que consideren de interés para la web al coordinador de la comision.

= 3. Se aprueba el Directorio de Bibliotecas Publicas presentado por Espana. Espana enviara a los
paises la palabra de acceso, las instrucciones de uso y les prestara el apoyo y asesoramiento que se
considere necesario para su actualizacion .

Los paises seran responsables de la actualizacion de sus registros.

Se acuerda establecer una comision formada por Espana, Panama y Portugal que normalice las tablas
asociadas a los campos del directorio.

Se acuerda definir como campos obligatorios de los registros del directorio: nombre de la biblioteca,
localidad y pais.

= 4, Se acepta la imagen corporativa del Foro propuesta por Espana que podra aplicarse al Foro v al
PICBIP

= 5. Los paises participantes se comprometen a intentar conseguir la participacion de los paises
que no pudieron asistir: Brasil, Bolivia, Repiblica Dominicana, Uruguay y Paraguay. En este senti-
do, el CERLALC manifiesta su disposicion a buscar dicha participacion a través de sus organismos de
contacto en cada uno de los paises.

= 6. El CERLALC manifiesta su disposicion a seguir colaborando con el Foro y utilizar el valor que
representa el Plan Iberoamericano de Lectura para apoyar las acciones y proyectos que se desarrollen
como conclusiones de este Encuentro.

= 7. Cursos de formacion en areas de interés para la biblioteca publica.

Espana se compromete a seguir organizando dos cursos de formacion presenciales. Los paises se
comprometen a enviar propuestas de temas y docentes para la convocatoria de 2005 antes del pro-
ximo 30 de septiembre.

Los paises se responsabilizaran de seleccionar a los participantes de acuerdo con los contenidos de
los cursos vy, en su caso, del seguimiento de los mismos.

= 8. Edicion del Boletin Correo de Bibliotecas Publicas Iberoamericanas

El Foro ratifica la importancia del Boletin como elemento no solo de informacion sino de cohesion e
integracion del Foro.

Se acuerda integrar el Boletin en la web del Foro para lo que CERLALC, en una primera fase, enviara
a Espana los contenidos de los nimeros publicados hasta el momento.

Se acuerda que el CERLALC continuara sus trabajos de edicion del Boletin.

Una vez aprobado el portal del foro, se considera necesario revisar la formulacion actual del boletin
asi como su estructura y contenido. EI CERLALC se compromete a enviar una propuesta sobre los con-
tenidos del Boletin asi como una reflexion sobre el publico al que se dirige y la viabilidad de su dis-
tribucion en papel en el plazo de un mes.

Los paises se comprometen a establecer los mecanismos adecuados y determinar el equipo encar-
gado de recopilar la informacion que se envien al CERLALC. Se insiste en la necesidad de una parti-
cipacion mas activa y de animar a los profesionales de cada pais a difundir sus proyectos y activida-
des a través del Boletin.



= 9. Estudio sobre formacion a distancia elaborado por el CERLALC

Tras la presentacion por parte del CERLALC del Estudio de factibilidad del proyecto de formacion en
red para los bibliotecarios de las bibliotecas publicas de los paises iberoamericanos, se acuerda que
el CERLALC ponga dicho estudio a disposicion del Foro mediante su integracion en el apartado
'Formacion' de la web del FIRBIP

Se acuerda que los responsables de los paises envien sugerencias, comentarios y los documentos de
que dispongan antes del 30 de noviembre para elaborar el estudio definitivo que se discutira en la
proxima reunion.

= 10. Indicadores de bibliotecas publicas iberoamericanas

El CERLALC considera que no dispone por el momento de la informacion y los medios necesarios para
continuar el estudio de indicadores minimos de bibliotecas.

Colombia se compromete a enviar el estudio que esta realizando sobre el tema para su consulta en
la web del Foro.

= 11. En relacion con la lista de discusion de Cartagena, se recomienda que los paises comuniquen a
Espana cualquier cambio en sus direcciones de correo a la mayor brevedad posible con el objetivo de

facilitar las comunicaciones.

= 12. Se aprueba la inclusion de Belize como miembro del Foro. No obstante, las lenguas de comu-
nicacion seran el espanol y el portugués.

= 13. El Comité Directivo queda constituido por: Chile, Espana, México, Panama, Portugal y el
CERLALC.

Buenos Aires, 20 de agosto de 2004
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Logotipo

En el III Encuentro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas, celebrado
en Cartagena de Indias (Colombia), los dias 26 al 28 de noviembre de 2002, se acord6 la elaboracion
y difusion de un logotipo que represente la imagen corporativa e identifique al Foro Iberoamericano
de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas.

El logotipo se presentd y aprobd en la reunion del Comité Directivo del Foro, celebrada en México,
en octubre de 2003.

El logotipo se aplicara en papeleria, en articulos promocionales, asi como en cualquier otro elemen-
to de difusion de la imagen del Foro.

En este IV Encuentro se present6 a todos los miembros del Foro y se acordd su utilizacion.
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Informe de las actividades de
la Subdireccion General de
Coordinacion Bibliotecaria

noviembre de 2002 a agosto de 2004

= 1 Area de informacion y comunicacion

Portal de las bibliotecas publicas iberoamericanas

De acuerdo con las conclusiones del III Encuentro Iberoamericano de Responsables Nacionales de
Bibliotecas Publicas, la Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecaria contratd en abril de 2003
el desarrollo de un software que soporte el portal de las bibliotecas publicas iberoamericanas.

Para el cumplimiento de los requisitos de este proyecto se han abordado las siguientes tareas:

Definicion de la linea grafica web. Desarrollo de la linea grafica web integrando el logotipo
del PICBIR

Establecimiento de la estructura de navegacion. Propuesta de organizacion de contenidos
(mapa de navegacion) adaptada a los apartados definidos en el III Encuentro.
Programacion de la plataforma web. Creacion de las estructuras informaticas que soportan
la estructura de navegacion.

Programacion de la herramienta de administracion de contenidos. Creacion del sistema de
actualizacion de contenidos.

Normalizacion de contenidos (creacion de plantillas de trabajo). Establecimiento de la
metodologia y de las herramientas de trabajo para la estandarizacion de contenidos proce-
dentes de diferentes fuentes o paises.

Integracion de contenidos basicos para su presentacion al comité directivo del PICBIP
Implantacion técnica en las instalaciones del Ministerio de Cultura.

Instrucciones de uso. Redaccion de instrucciones (descripcion general técnica y de uso)
Formulario de inscripcion al boletin del PICBIP Se creara un sistema de visualizacion de ins-
cripciones y alertas desde la herramienta de administracion con la opcidn de envio periodi-
CO a suscriptores).

Perfiles. Se han establecido dos perfiles (creador y publicador) en la herramienta de admi-
nistracion de contenidos).

Los trabajos se han realizado en los siguientes entorno tecnoldgico:
Plataforma de desarrollo SUN Solaris.
Lenguaje de desarrollo Jboss.
Servidor de aplicaciones TOMCAT.
Servidor de paginas Apache.
Bases de datos Oracle.

El portal es accesible, segtin lo acordado en el III Encuentro, en las direcciones

www.picbip.net/ www.picbip.org/
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Han aportado datos Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Perd, Portugal, Uruguay y Venezuela.
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Directorio de Bibliotecas Publicas Iberoamericanas

La Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecaria ha elaborado un Directorio de Bibliotecas
Publicas Iberoamericanas siguiendo la normativa LDAP (Ligthweigth Directory Access Protocol) dando
asi cumplimiento al acuerdo adoptado en la reunion de responsables del Programa Iberoamericano
de Cooperacion en materia de Bibliotecas Publicas (PICBIP) celebrada en Cartagena de Indias a fina-
les de noviembre de 2002.

= Trabajos realizados:

Andlisis de la informacion existente remitida previamente por los diversos paises iberoame-
ricanos (Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espana,
Guatemala, México, Panama, Per(, Portugal y Venezuela)

Diseno de la arquitectura de un servidor LDAP que permita estructurar la informacion refe-
rente a un directorio de bibliotecas conforme a esta normativa con la posibilidad de incluir
otros campos con informacion de caracter menos estructurado.

Diseno de una pagina web que permita consultar la informacion estructurada en los distin-
tos campos que establece la norma LDAPR

Desarrollo de una pasarela que permita conectar al servidor LDAP con la pagina web de tal
manera que el directorio pueda ser consultable a pasarela.

Integracion de la informacion existente, 15.286 registros, a la estructura LDAP especificada.
Analisis, disefo e implementacion de un mddulo de explotacion estadistica y de generacion
de informes de datos contenidos en el directorio.



El directorio incluye herramientas que permiten la actualizacion y modificacion automatizada de los
contenidos del directorio. Teniendo en cuenta que la informacion del directorio se origina en diferen-
tes paises y es responsabilidad de administraciones muy diferentes y que los usuarios y gestores del
sistema tienen también perfiles muy distintos se han implementado herramientas que son al mismo
tiempo flexibles, de uso sencillo y capaces de cumplir los requisitos exigidos.

Por otro lado, se ha potenciado la utilidad del directorio agregandole funciones de obtencion de eti-
quetas postales.

Todas las funciones definidas, que se describen a continuacion, son accesibles a través de la web
mediante protocolos abiertos (http, Idap) que garantizan la facilidad de uso por parte de usuarios de
todos los paises participantes en el proyecto.

= Funciones de actualizacion y modificacion del directorio

Los responsables del programa en cada pais introduciran a través de la web las altas y modificaciones
de datos que desean incorporar al directorio.

=1 Formulario de alta / modificacion
El proceso de alta y modificacion se realizara de forma distribuida, por parte de las personas asigna-
das en cada pais.

El formulario de alta o modificacion permitira introducir todos los datos de una biblioteca. La pagina
presentara tablas para aquellos campos en los que la entrada esta limitada, incluyendo las provincias
y estados, y se validara que los datos introducidos son correctos.

Los datos introducidos se guardaran en una base temporal, en estado "pendientes de revisar"

A esta pagina se accedera directamente para las altas, o desde la ficha de una biblioteca ya existente
para las modificaciones.

= 2 Revision de altas y modificaciones

Este proceso lo realizara Espana o el pais que se determine.

Esta opcion mostrara una lista de las altas y modificaciones recibidas y pendientes de revisar, indi-
cando el nombre y situacion de la biblioteca, asi como la fecha y usuario que introdujo los datos.

Pulsando sobre los elementos de la lista se podra acceder a los datos introducidos, compararlos con
los ya existentes, modificarlos si se desea y marcarlos como aceptados (o rechazarlos, en cuyo caso
se marcaran como rechazados y no apareceran en la lista de pendientes de revisar)

Cuando se pulse sobre el enlace aplicar se producira la actualizacion de los datos en la base LDAP y en
una base relacional asociada.

Es necesario definir un flujo de trabajo que permita identificar solicitudes de altas de bibliotecas que
ya existen en el directorio. Esta identificacion debera realizarse con asistencia de un usuario, pues no
existe actualmente ningdn codigo o dato Unico que permita identificar sin ambigiiedad una bibliote-
ca. Debera realizarse, en vez de un alta, una modificacion de los datos de la biblioteca ya existente en
el directorio.
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= Mantenimiento de tablas de valores.

Esta pagina web permitira mantener las tablas de paises, estados y provincias de cada pais, tipos de
fondos, tipos de servicios, etc.

Se permitira realizar cambios masivos controlados, sustituyendo en bloque un dato de una tabla de
referencia por otro de la misma tabla (por ejemplo, sustituir en todas las bibliotecas un servicio
"Actividades X" por "Actividades Y").

= Actualizacion de estadisticas.

Este proceso refrescara las paginas de estadisticas a partir de los datos incluidos en la base.

= Generacion de listas de etiquetas

A peticion del usuario, y previa autentificacion del mismo y comprobacion de que tiene los permisos
necesarios, el sistema generara listas de etiquetas postales con los datos de las bibliotecas seleccio-
nadas:

todas las encontradas como resultado de una blsqueda ¢
las seleccionadas por el usuario entre las resultantes de una busqueda

El sistema permitira modificar algunos de los parametros de la etiquetas generadas (alto, ancho y
separacion de las etiquetas) con el fin de ajustarlas a alguno de los formatos estandares existentes en
el mercado. Para permitir la impresion mediante diferentes modelos de impresora y sin que afecte el
tipo o version de explorador web que se esté utilizando, el sistema generara un documento en forma-
to PDF con las etiquetas, que el usuario podra descargar e imprimir.

= Gestion de usuarios

Permitiria definir los usuarios y contrasenas y los paises y funciones a los que puede acceder.

Implementacion del Directorio en un servidor emplazado en la Subdireccion General de
Coordinacion Bibliotecaria.

El directorio incluye un total de 15.286 registros cuyo desglose es el siguiente:

Argentina: 28
Chile: 336
Colombia: 1.210
Costa Rica: 56
Cuba: 18
Ecuador: 539
El Salvador: 10
Espana: 3.514
Guatemala: 58
México: 6.410
Panama: 51
Pera: 2.127
Portugal: 227
Venezuela: 702

En esta primera fase del Directorio de Bibliotecas Piblicas Iberoamericanas se propone que la base
de datos radique en la Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecaria, siempre a la espera de tra-



bajar en paralelo y en fase de iniciacion sucesiva con otros paises que quieran establecer sus propios
directorios, para constituir entre todas, mediante la estructura LDAP, una especie de metadirectorio
que englobe todas las bibliotecas de forma simultanea.

Mediante el establecimiento de una normativa internacional se garantiza que los distintos directorios
que puedan irse elaborando puedan ser compatibles entre si. Conviene mencionar que la normativa
LDAP prevé una serie de estructuras de informacion fijas que permiten la interconexion de esos direc-
torios, y otras de caracter mas libre, mas definibles, en los que se pueden incorporar datos no genéri-
cos, sino especificos de un directorio concreto.

Los trabajos se han realizado en los siguientes entornos tecnoldgicos:

Plataforma de desarrollo SUN Solaris.

Lenguaje de desarrollo J2EE.

Servidor de aplicaciones TOMCAT.

Servidor de paginas Apache.

Bases de datos Oracle.
Se puede acceder al directorio de bibliotecas publicas iberoamericanas a través de las direcciones:
www.pichip.org

www.picbip.net

= ) Area de Formacion y Capacitacion

De acuerdo con lo expuesto en el punto 3.2.2. del documento de Conclusiones del III Encuentro
Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas, que hace referencia a la conti-
nuacion de la iniciativa de organizar cursos anuales de capacitacion en areas de interés para la biblio-
teca publica, durante 2003 la Direccion General del Libro, Archivos y Bibliotecas, a través de la
Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecaria del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de
Espafna, con el apoyo de los Centros de Formacion de la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional (AECI), se celebraron tres cursos de formacion para bibliotecarios responsables de
bibliotecas publicas de Iberoamérica, que se realizaron en los Centros de Formacion de la
Cooperacion Espanola de Cartagena de Indias (Colombia), Antigua (Guatemala) y Santa Cruz de la
Sierra (Bolivia), respectivamente.

Se han organizado dos cursos monograficos sobre La evaluacion en la biblioteca publica: indicadores
y otros elementos de control, que tenian como objetivo ampliar los conocimientos de los responsa-
bles de redes o sistemas de bibliotecas publicas de los paises iberoamericanos sobre este campo de
la gestion de bibliotecas.

El primero se celebrd del 7 al 11 de abril de 2003, en la sede del Centro de Formacion de la
Cooperacion Espanola en Cartagena de Indias (Colombia), dirigido a los profesionales de Argentina,
Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela.

Las sesiones estuvieron a cargo de Ramona Dominguez Sanjurjo, Directora de la Biblioteca Pdblica del
Estado en Salamanca (Espafna) y Esperanza Garcia de Paso, Consultora de Calidad, Concejalia de
Calidad y Nuevas Tecnologias del Ayuntamiento de Madrid. Se seleccionaron 21 profesionales proce-
dentes de Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Pert y Venezuela.

Hay que hacer notar que no llegaron solicitudes para este curso de Argentina, Brasil, Bolivia y
Paraguay.
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Este ano se han organizado dos cursos monograficos, con un planteamiento eminentemente practico,
sobre Desarrollo de las colecciones en las bibliotecas publicas, que tuvieron como objetivo ampliar los
conocimientos de los responsables de redes o sistemas de bibliotecas publicas de los paises iberoa-
mericanos sobre este campo de la gestion de bibliotecas y darles una serie de pautas para mantener
la coleccion actualizada de acuerdo con la demanda de los usuarios.

Los contenidos fundamentales de los cursos fueron:

La coleccion inicial: indicadores para la seleccion y adquisicion de materiales.
Mantenimiento de las colecciones: criterios para el equilibrio en la coleccion.
Seleccion y adquisicion de recursos electronicos.

Evaluacion de la coleccion.

Politicas de participacion y comunicacion con los usuarios.

Enlaces con bibliotecas digitales.

El primero se celebrd del 1 al 5 de marzo de 2004, en el Centro de Formacion de la Cooperacion
Espanola en Antigua (Guatemala), dirigido a los profesionales de Cuba, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana.

Las sesiones estuvieron a cargo de Judith Licea de Arenas, Profesora de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional Autonoma de México y de Juan Fuentes, Profesor de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de A Coruna. Se seleccionaron 29 profesionales procedentes de
Guatemala, Costa Rica, Nicaragua, México, Belice, Panama, Honduras y El Salvador. En esta ocasion no
hubo solicitudes de Cuba ni de la Republica Dominicana.

Del 10 al 14 de mayo de 2004, en la sede del Centro de Formacion de la Cooperacion Espanola en
Cartagena de Indias (Colombia) tuvo lugar el segundo curso, dirigido a profesionales de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela. El curso, al que asistie-
ron 30 profesionales, fue impartido por Lina Espitaleta de Villegas, Directora de la Red Nacional de
Bibliotecas Piblicas y de la Biblioteca Nacional de Colombia y Elsa Martinez Caceres, Asesora del
Ministerio de Cultura de Colombia para el Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas.
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Informe de Gestidon 2002-2004
Centro Regional para el
Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (CERLALC)

Desde su creacion, en la década del 70, el CERLALC ha acumulado una valiosa experiencia en la ges-
tion, el desarrollo y realizacion de programas en el ambito latinoamericano, varios de ellos orientados
al desarrollo de los sistemas o redes de bibliotecas publicas de la region.

Desde 1998, el CERLALC, en su condicion de organismo intergubernamental, ha venido apoyando
decididamente el Programa Iberoamericano de Cooperacion en Bibliotecas Pablicas -PICBIP-. Para
ello, ha puesto a disposicion de las redes nacionales de bibliotecas publicas de los paises iberoame-
ricanos su capacidad de convocatoria y su infraestructura técnica, para adelantar estudios y proyec-
tos que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de las bibliotecas pUblicas y las redes que ellas
integran.

Por solicitud de los paises que asistieron al III Encuentro de Responsables Nacionales de Bibliotecas
Plblicas, Cartagena, noviembre 2002, el CERLALC ha venido realizando tres tareas para el PICBIP:
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1. Edicion del Boletin Correo de Bibliotecas Publicas Iberoamericanas.
PY 2. Proyecto de indicadores minimos sobre bibliotecas.
3. Proyecto de formacion a distancia a través de la Internet para los bibliotecarios de los paises

de Iberoamérica.

FIRBIP

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas en cumplimiento de estas tareas.
= 1. Edicion del Boletin Correo de Bibliotecas Piblicas Iberoamericanas

En el III Encuentro se aprobd el nuevo formato propuesto por el CERLALC para el Boletin, en el que
se introducian varias modificaciones al diseno original, tales como el uso del color, un acceso mas facil
a través de la web, una diagramacion que le permitiera al lector ir mas directamente a la informacion
que deseaba leer, entre otras.

Los paises se comprometieron a colaborar en la realizacion del Boletin, enviando oportunamente arti-
culos, noticias e informacion de interés comun. El CERLALC ratificé su voluntad de seguir editando el
boletin, con el apoyo de una bibliotecdloga y del Servicio Regional de Informacion del Centro. Esto
queda consignado en las conclusiones del ITI Foro que luego se ratifican, con algunas modificaciones,
en la reunion del Comité Ejecutivo, México, octubre 16 y 17 de 2003.

Para dar cumplimiento a estas decisiones, El CERLALC adelantd las siguientes gestiones:

DECISIONES III ENCUENTRO 2002 DECISIONES COMITE EJECUTIVO 2003

El CERLALC continuara haciendo la edicion electrdnica del Boletin El CERLALC continuara haciendo la edicion del
Correo de Bibliotecas Publicas en el formato presentado en el III boletin del PICBIP que residira en su pagina
Foro y aprobado por los paises. web hasta que el portal del Foro esté disponi-
ble en Internet.

Las secciones se conservan y se reitera a los paises la solicitud de

enviar la informacion pertinente a sus actividades. Espana estudiara la posibilidad de poner a dis-
posicion del boletin del PICBIP el nuevo forma-

Se acuerda que el Boletin sea distribuido en diferentes listas de inte- to que estd implementando para el Correo

rés como: IWETEL, PUBLICAS y otras que cada pais determine. bibliotecario.

Se enviara a la direccion electronica de cada uno de los responsables Se exhorte a los paises a una mayor participa-

nacionales de bibliotecas publicas, quienes se encargaran de distri- cidén y uso del boletin como medio de comuni-

buirlo en sus paises. cacion para noticias y eventos relativos a las

bibliotecas publicas de la region.
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El CERLALC envia a los paises las convocatorias para cada nueva edicion del Boletin. En muchas oca-
siones se han realizado hasta tres convocatorias por nimero, esperando tener una mayor participa-
cion de los paises. Cuando las respuestas se demoran, se afecta no sdlo la programacion tematica, los
contenidos, sino también la periodicidad del boletin.

El CERLALC solicit6 la inscripcion a las listas de distribucion Iwetel y Publicas. También se envio a
cada direccion registrada de los responsables nacionales de bibliotecas publicas y a través de la direc-
cion electronica del Foro Cartagena.

El Boletin ha sido solicitado para su inclusion en:

Biblioteca Argentina de Bibliotecologia
http://www.sai.com.ar/bab_pp.html

Docuweb5.com
http://www.docuweb5.com/

Se ha constituido también una lista de distribucion del Boletin, que incluye aquellas personas que soli-
citan al CERLALC recibirlo.

= 2 Proyecto de indicadores minimos sobre bibliotecas

En el III Encuentro, el CERLALC puso a consideracion del Foro el documento de trabajo "Sistema de
indicadores minimos para bibliotecas pUblicas de iberoamérica". La propuesta presentada fue discuti-
da y se encuentra publicada en las Actas del III Encuentro.

En el documento se plantearon, a manera de conclusiones, algunas reflexiones acerca de las etapas
que el CERLALC considera importantes para avanzar en un estudio de factibilidad sobre el tema. Estas
precisiones se refieren a:

Construir consensos para la creacion del sistema sobre la base de un analisis profundo, en
términos politicos y técnicos, de los sentidos y alcances del mismo. El analisis de cada uno
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de los paises sobre los elementos propuestos en este documento debe llevar lo mas pron-
to posible a contar con las ideas, reacciones y sugerencias de cada uno.

Asi mismo, es necesario realizar un estudio para analizar los procesos y sistemas de eva-
luacion de los paises de la region, en materia de gestion de las bibliotecas publicas, tanto
en sus aspectos conceptuales y politicos, como en sus desarrollos técnicos. Dicho estudio
arrojaria la informacion necesaria para identificar el nivel de consolidacion de las condicio-
nes requeridas para el disefo e implementacion del sistema de indicadores.

Finalmente, y como resultado de las dos anteriores tareas, se estaria en condiciones de for-
mular una propuesta técnica y econodmica para el desarrollo de un proyecto especifico, con
el objetivo de disenar e implementar el sistema de indicadores.

DECISIONES IIT ENCUENTRO 2002

DECISIONES COMITE EJECUTIVO 2003

El CERLALC continuara el estudio de factibilidad de indicadores y para ello se
solicita que los paises proporciones informacion pertinente a: instrumentos
de recopilacion de la informacion formatos de encuesta, muestreos y /o
métodos utilizados, norma utilizadas para la recoleccion de informacion.

En el estudio de factibilidad se tomaran en cuenta las directrices de IFLA
/UNESCO, especialmente los indicadores de desarrollo.

Se recomienda utilizar la norma ISO para la recoleccion de datos estadisticos
y decidir, en su caso, qué datos se seleccionaran entre los que establece la
norma.

Mientras no se disponga de datos estadisticos mas exhaustivos se acuerda
enviar a CERLALC el formulario que se venia distribuyendo.

Se acuerda que los paises envien la informacion antes del 15 de enero de

Se aprueba que CERLALC continte con los
estudios relativos a los indicadores de ges-
tion.

Se recomienda que los formularios y cues-
tionarios referentes a datos estadisticos se
ajusten a la norma ISO 2789.

2004.
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A partir del ITI Encuentro, el CERLALC ha adelantado la siguiente acciones:

= FElaboracion de una encuesta para enviar a los paises siguiendo las indicaciones del III Encuentro
de Responsables nacionales.

Las preguntas elaboradas obedecen a las necesidades de informacion planteadas en el estudio de fac-
tibilidad que el CERLALC presenté en el III Encuentro. El formulario se envié por correo electrénico a
cada uno de los responsables nacionales. Sdlo se recibid la respuesta por parte de seis paises.

El cuestionario se envid en tres oportunidades, solicitando a los responsables nacionales dar respues-
ta, aun en el caso de que no se contara con la informacion pertinente. El nimero de respuestas obte-
nidas no permite la elaboracion de un estudio de factibilidad como estaba planteado realizar en el
curso del ano 2003. A partir de las respuestas recibidas, solo es posible realizar un analisis descriptivo
sobre la situacion de algunos de los paises.

Es necesario que en el IV Foro se analicen los motivos por los que no ha habido una respuesta a esta
iniciativa. Hasta la fecha, el CERLALC detectd que los paises tienen dificultades al responder, ya que
no poseen datos recolectados, informacion estadistica, ni otras acciones de la gestion, que permita
consolidar una informacion verificable. Algunos paises han iniciado el disefio de instrumentos, asi



como el planteamiento de un sistema de indicadores. Habria que esperar la implementacion de éstos

para contar con una informacion mas sistematizada.

El CERLALC recomienda iniciar acciones tales como:

Posponer el estudio sobre un sistema de Indicadores para la region, hasta tanto no se tenga
un desarrollo mas amplio de los sistemas de planeacion.

Trabajar en la formulacion e implementacion de planes estratégicos para las bibliotecas
publicas de la region, desde las redes nacionales.

Trabajar conjuntamente con todas las redes para mejorar la gestion de los sistemas o redes
de bibliotecas publicas.

Evaluar los resultados de estos planes.
Analizar si la Norma ISO 2789, sobre estadisticas, es la apropiada para el estudio que se

desea adelantar, y si el nivel de datos exigidos puede ser de dificil respuesta para la mayo-
ria de los sistemas o redes de bibliotecas pUblicas de la region.

= 3 Proyecto de formacion en red para los bibliotecarios de los paises de Iberoamérica

DECISIONES III ENCUENTRO 2002

DECISIONES COMITE EJECUTIVO 2003

El CERLALC dara continuidad al estudio de factibilidad para
formulacion de un proyecto de formacion de bibliotecarios.

Concluir el estudio sobre los sistemas de formacion a distan-
cia que existen en Iberoamérica.

Elaborar un listado de universidades iberoamericanas que
imparten educacion a distancia en la materia.

Se acuerda que concluya el estudio iniciado sobre formacion
en red y que se distribuya a los paises de la region, aln si se
tratara de un estudio parcial.

Derivado de la lista de temas para la formacion de biblioteca-
rios iberoamericanos, se acuerda dejar al CERLALC lo concer-
niente a Animacion a la lectura ya que sus programas estan
encaminados justamente al fomento a la lectura.

En el marco de los programas de formacion, el CERLALC adelant las acciones siguientes:

Realiz6 el "Estudio de Factibilidad del Proyecto de Formacion en Red para los bibliotecarios
de las bibliotecas publicas de los paises iberoamericanos".

El documento presenta un analisis de la razon de ser de la biblioteca publica en el contexto
iberoamericano. Llama a la reflexion acerca de los desarrollos logrados en las bibliotecas de
paises tales como, Venezuela, Colombia, Perd, y a partir de éstas realidades, formula una
propuesta de formacion para los bibliotecarios iberoamericanos.

El estudio plantea las rutas criticas que puede encontrar el proyecto, asi como, las respon-
sabilidades de cada uno de los actores que interviene en el proceso de formacion de los
bibliotecarios.
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La formacion es planteada como una formacion continua, in situ , y con recursos virtuales. Cada pais
puede hacer las adaptaciones necesarias para implementar el programa.

Para este IV Encuentro, el CERLALC, trae el "Estudio de Factibilidad del Proyecto de Formacion en Red
para los bibliotecarios de las bibliotecas publicas de los paises iberoamericanos". Es una oportunidad
para socializarlo y plantear la necesidad de tener un espacio apropiado para la discusion en torno al
tema.

Adelant6 una investigacion acerca de las instituciones de educacion superior, que imparten
formacion en bibliotecologia en la modalidad a distancia, asi como presencial. Los listados
obtenidos fueron analizados y pasaron a formar parte del "Estudio de Factibilidad del
Proyecto de Formacion en Red para los bibliotecarios de las bibliotecas publicas de los pai-
ses iberoamericanos". Esta investigacion nos ha permitido conocer una amplia of erta de
cursos en linea y de cursos que son dictados regularmente en diferentes ciudades de
Iberoamérica. La educacion formal tiene programas académicos muy similares en toda la
region.

Se disend una encuesta cuyo objetivo era recopilar informacion, que nos permitiera avan-
zar en la formulacion del proyecto de factibilidad sobre la formacion en red para bibliote-
carios de Iberoamérica. La encuesta disefiada para el desarrollo del estudio se envié en dos
ocasiones, pero no tuvo ninguna respuesta.

En el contexto de las actividades en el area de la lectura, el CERLALC, tiene una amplia tra-
yectoria en Talleres Regionales de Promocion de Lectura para Bibliotecarios, dictados en
San Salvador, Costa Rica y Ecuador. La estrategia de formacion utilizada es la del "Maletin
del Bibliotecario Promotor de Lectura".

Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe -CERLALC-
Subdireccion de Lectura y Escritura.

Buenos Aires, agosto de 2004



Estudio sobre el proyecto de
formacion en red

Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina

y el Caribe (CERLALC)

= Tntroduccion

El presente documento es una sintesis del estudio sobre la Formacion en red para los bibliotecarios
de los paises iberoamericanos, cuya realizacion le fuera encomendada al CERLALC, como una de sus
contribuciones al Programa Iberoamericano de Cooperacion en Bibliotecas Publicas -PICBIP-'. Esta
sintesis se ha hecho con el fin de dar a conocer los aspectos mas relevantes del estudio a los lectores
interesados, conocer los contenidos y la estructura del proyecto y comprender la importancia que
tiene para el desarrollo latinoamericano la consolidacion de un sistema de bibliotecas publicas, a par-
tir de la formacion de sus bibliotecarios, acorde con las necesidades actuales del manejo y flujo de la
informacion y con los nuevos enfoques y paradigmas del aprendizaje.

Este proyecto surge como una iniciativa del CERLALC y del PICBIP (Programa Iberoamericano de coo-
peracion de bibliotecas publicas) al detectar como una necesidad prioritaria para lograr los objetivos
que se proponen las bibliotecas publicas de la region, la formacion adecuada del personal bibliotecario.

La concrecion y realizacion de este Programa requeriran del apoyo decidido de las bibliotecas publi-
cas nacionales y sus respectivas redes, del apoyo politico y gubernamental de cada pais, del logro del
financiamiento del proyecto, en especial de un "capital semilla" que permita su iniciacion y lanza-
miento y la adecuada negociacion con las instancias académicas de los paises.

= I.Antecedentes

Desde 1989, cuando se realizd en Caracas el Primer Seminario Regional sobre Sistemas de Bibliotecas
Plblicas de América Latina y el Caribe, se determinaron algunas areas criticas en las bibliotecas publi-
cas. Posteriormente, en 1992, en la Segunda Reunion Regional sobre el Estado Actual de Estrategias
de Desarrollo de las Bibliotecas Publicas en América Latina y el Caribe, se planteé como principal pro-
blema que afecta el logro de los objetivos fundamentales trazados por las bibliotecas pUblicas de la
region, la escasa capacitacion del personal a nivel técnico y gerencial. Para subsanar esta debilidad se
propuso la ejecucién de un proyecto regional de capacitacion con énfasis en actividades formativas
dirigidas a profesionales y técnicos de las bibliotecas publicas.

En 1998, el CERLALC y el PICBIP después de constatar la vigencia del problema de la formacion de los
bibliotecarios en Iberoamérica, plantearon no sélo la urgencia de implementar un proyecto de educa-
cion en red, sino también la necesidad de que éste estuviera precedido por los estudios en cada uno
de los paises de los siguientes aspectos:

El Estudio fue realizado por la Subdireccion de Lectura y Escritura del CERLALC, y cond con la valiosa asesoria del Dr.

Jaime Cruz.
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Necesidades en términos de contenidos de formacion.

Disponibilidad de profesionales para integrar grupos de trabajo.

Condiciones tecnoldgicas de acceso a la informacion en red.

Capacidad econdmica de las redes para el manejo de programas de esta naturaleza y
Aval de entidades de educacion superior.

Al mismo tiempo se registraron en la Regidon numerosas experiencias nacionales, -validas, aunque ais-
ladas- para la capacitacion del personal de las bibliotecas publicas. Estas experiencias deberan ser
tenidas en cuenta y se deben evaluar, sistematizar y legitimar como un componente inicial de la for-
macion bibliotecaria. Conviene sefalar que un porcentaje apreciable de los funcionarios de las biblio-
tecas publicas solo poseen el titulo de bachiller, es decir, once o doce afnos de escolaridad.

Un tercer punto de partida que dio pie a la propuesta es el haber detectado una rotacion permanente
del personal que atiende las bibliotecas publicas, rotacion generada por cuatro causas principales:

Vinculacion del personal sin vocacion hacia la lectura, el libro y la informacion y sin moti-
vacion hacia el servicio publico.

Cambios politicos en las direcciones administrativas locales y municipales,

Bajos salarios

Trabajo rutinario con limitadas oportunidades de crecimiento profesional y desarrollo per-
sonal.

Todos estos antecedentes demostraron no sélo la necesidad de formar técnica y profesionalmente a
los bibliotecarios publicos, sino de concebir el proyecto como un sistema de formacion que pudiera
garantizar una mayor estabilidad a los funcionarios, lo que se proyectara en un mejor desarrollo de
todo el sistema bibliotecario.

= TI. Condiciones actuales para la propuesta

Veamos ahora cuales son las condiciones actuales que, no sélo justifican la propuesta, sino que la faci-
litan y la hacen alin mas necesaria.

En primera instancia, veamos cual es la dinamica actual de las bibliotecas publicas iberoamericanas.
Las bibliotecas publicas - denominadas por la IFLA/UNESCO como "salas de la comunidad"- estan al
servicio de las caracteristicas y "tamanos" de sus poblaciones y en funcion del dominio de la informa-
cién que deben poseer y ejercer esas poblaciones.

Las bibliotecas publicas en el ambito Iberoamericano se desplazan, por ahora, entre dos "polos" polé-
micos: uno es el apoyo para la realizacion de las "tareas" de los alumnos del sistema escolar/acadé-
mico, que puede representar entre el 70% y el 80% de los usuarios de las bibliotecas publicas y el otro
el no haber resuelto la mision de detectar, organizar y conservar el acerco cultural de las comunida-
des y regiones que sirven de contexto y de clientela a la biblioteca, que afianzan y enriquecen las
correspondientes identidades y patrimonios socioculturales.

Esto genera indudablemente dos retos que podran afrontarse con una formacion de los bibliotecarios
que los conciba como retos fundamentales para poder cumplir con la funcion social de la biblioteca.
Estos son: uno, el avance lector de la poblacion que faciliten una real y verdadera participacion en la
vida comunitaria. Y otro, el apoyo que da la biblioteca publica para que los diversos grupos, comuni-
dades y organizaciones puedan disponer de un soporte de informacion eficaz.

Surge, ademas, otra situacion que favorece la propuesta de formacion, y es que los Gltimos estudios
han demostrado que en los paises iberoamericanos se viene incrementando, tanto cuantitativa como
cualitativamente, la demanda de informacion por parte de la poblacion debido a una mayor tasa de



educacion escolar y debido a una mayor participacion politica y ciudadana y a la vez se han incremen-
tado en varios paises el nimero de bibliotecas publicas, como politica de estado.?

Varios paises estan programando o ejerciendo Planes Nacionales de Lectura y Escritura, que se apo-
yan necesariamente en los servicios de las instituciones educativas y de las bibliotecas Publicas de
cada pais. Asi mismo, el Plan Iberoamericano de Lectura ILIMITA- 2005, en cuanto plataforma de
integracion cultural iberoamericana, requerira de un personal bibliotecario calificado para ejercer en
los proximos anos sus diez lineas de accion.

Otra realidad que hay que considerar para el desarrollo de la propuesta de formacion es la manera
como las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion que han concretado la actual Revolucion
Tecnoldgica estan transformando los "formatos" y los servicios de informacion de las bibliotecas publi-
cas, lo cual obliga a una reorientacion de dichos servicios y por tanto a una "actualizacion" y profun-
dizacion en la formacion del bibliotecario publico.

Finalmente vemos como se esta produciendo una transformacion radical de los modelos educativos
para lograr centrar la accion educativa en el sujeto que aprende, mas que en el catedratico que ense-
fa. Esta transformacion que se esta realizando en todos los niveles educativos, desde la educacion
basica hasta la universidad, esta exigiendo un soporte informacional mas abierto y directo.

= El sentido de la biblioteca publica

La biblioteca publica, en cuanto institucion social, debe ser en esencia un espacio publico que, a tra-
vés del flujo de la informacion, de los servicios a la comunidad y de las lecturas que promueve sus-
tenta la permanente "construccion” del desarrollo personal y colectivo de una ciudadania productiva y
democratica. Para ello, la biblioteca pUblica debe generar en la poblacion a la cual sirve, valores y
comportamientos para el manejo y aprovechamiento de los recursos de informacion: competencia
esencial de un ciudadano para poder actuar en funcion de una realizacion colectiva y personal.

Esto significa promover en la gente relaciones vitales con las practicas culturales tales como leer,
escribir; aprender y compartir; y vivir en comunidad. Es decir, la biblioteca debe lograr convertir a sus
usuarios en lectores y a sus habitantes ayudarlos a convertir en ciudadanos. Las bibliotecas iberoa-
mericanas tienen, ademas, otra funcion, la de contribuir a cerrar la brecha social a través del "domi-
nio de la informacion", en una region donde se presentan los mas alto indices de inequidad social.

Esta direccionalidad deseable de la biblioteca pUblica esta inscrita en El "Manifiesto de la UNESCO
sobre la biblioteca publica" (1994) y la Declaracion de Caracas (1982), desde un punto de vista latino-
americano, documentos en los cuales se pautan las funciones y responsabilidades concretas de nues-
tras bibliotecas publicas en la bisqueda de una transicion generacional desde una poblacién no lec-
tora y que no accede representativamente a la biblioteca pUblica y de unos lideres que no han
incorporado a su "imaginario" la importancia de una biblioteca pablica, hacia una poblacion lectora y
con dominio de la informacion.

El sentido de la biblioteca publica en el Manifiesto de la UNESCO, como "centro de informacion" y el
sentido de la Declaracion de Caracas como "institucion democratizadora, de desarrollo e instrumento
de cambio social en América Latina" siguen siendo validos; importa ahora (2003/2004) articularlos y
realizarlos con un "agente" informacional actualizado y eficiente: el bibliotecario iberoamericano.

2 Por ejemplo, en Venezuela, las “visitas bibliotecarias” correspondientes a un cuidadoso registro de los servicios biblio-
tecarios que se cumple desde hace tres quinquenios en la Red Nacional de Bibliotecas Piblicas, se incrementaron de 9.28
a 10.90 millones en los afios 89 y 90 a 14.84 y 16.14 en los afios 1999-2000. La poblacion lectora “real” (estimada) fue
de 1.81 millones en 1990 y 2.69 millones en el ano 2000. En Colombia el nimero de bibliotecas aumento de 1.055 en
1990 a 1187 en 2000/01/02.

En Argentina de 1863 en 90 a 1970 en 2000/01/02.
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= TII. El personal de las bibliotecas publicas

Las necesidades actuales del acceso a la informacion requieren modificar el acostumbrado perfil del
bibliotecario publico, es decir, las competencias del bibliotecario y por lo tanto sus enfoques y perfi-
les de formacion y desarrollo.

La deseable direccionalidad de la biblioteca pUblica Iberoamericana enfocada a promover en sus
usuarios reales y potenciales relaciones vitales con las practicas culturales de leer y escribir, aprender
y compartir y vivir en comunidad, exige un cambio radical en el trabajo tradicional del bibliotecario
publico y en los "modelos mentales " que lo sustentan. Estos cambios, que son cualitativos y cuanti-
tativos deben:

Enfatizar en la informacion, mas que en el formato.

Hacer énfasis en los procesos comunicacionales al servicio de los usuarios finales.

Hacer énfasis en la perspectiva cooperativa de servicios en redes, mas alla de la perspecti-
va localista y aislada.

Acceder al dominio y conocimiento de procesos cognitivos, comunicacionales y linglisticos
generados por el cambio de soporte - de "formatos"- de la informacion.

Adquirir competencias para la gestion de la informacion en especial en cuanto a la articu-
lacion de conocimientos "universales" y conocimientos culturales locales y regionales.

= El perfil de desarrollo del personal bibliotecario (una primera aproximacion)

Las propuestas que se han planteado en los Gltimos quinquenios para formar el bibliotecario de las
bibliotecas publicas, reiteran la necesidad de dotar a todo funcionario de esas bibliotecas de una for-
macion contextualizada en el trabajo y de la articulacion de los "perfiles profesionales" y ocupaciona-
les requeridos con los perfiles académicos. Ademas, se ha programado y ejercido en casi todos los
paises iberoamericanos una formacion basica bibliotecaria constituida por algln conjunto inicial de
conocimientos y habilidades.

Por otra parte, una reflexion sobres estas propuestas (2003/04) dentro de un escenario
Iberoamericano, sugiere dar relieve a la tesis de la UNESCO sobre "educacion permanente” que en el
ambito bibliotecario implica lo siguiente:

La educacion bibliotecaria debe apoyarse en procesos simultaneos con los procesos del tra-
bajo bibliotecario. Por lo tanto, es una formacion "in situ" contextualizada.

El enfoque formativo debe ser flexible, preferiblemente "modularizado” para facilitar dife-
rentes ritmos de aprendizaje y si es posible, diferentes "recorridos" e "itinerarios" en el pro-
ceso formativo.

Los "mddulos” instruccionales y sus correspondientes "situaciones de aprendizaje" no deben
ser "segmentos" de conocimientos (lo equivalente a asignaturas) para transferirlos de un
docente a un alumno siguiendo el modelo tradicional, sino temas/problemas claves pre-
sentes en la praxis bibliotecaria.

El proceso de aprendizaje debe estar pautado, por lo tanto, por una secuencia de compe-
tencias crecientes que respondan a los temas/problemas y generen una gradacion de "ran-
gos" en cuanto a capacidades personales en constante desarrollo.

Esos "rangos" del desarrollo personal, adquiridos preferentemente en una formacion "in
situ", en el trabajo y para el trabajo, deben satisfacer las responsabilidades institucionales
bibliotecarias y expresar y facilitar el desarrollo personal de los funcionarios.

Por lo anterior, el diseno curricular para la formacion del personal bibliotecario debe surgir de la apro-
piada y flexible articulacion de las siguientes cinco condiciones y componentes:



El conjunto de funciones y responsabilidades -crecientes y cambiantes- de los sistemas
bibliotecarios publicos, gravitando sobre el creciente dominio de la informacion por parte
de la poblacion.

La secuencia de "rangos" -de competencias- que deben dar respuesta a esas responsabili-
dades institucionales y a los propositos de "crecimiento" de cada persona.

Una plataforma tecnoldgica apropiada para una formacion esencialmente virtual, via
Internet.

La diversidad del conjunto de los paises iberoamericanos y de sus "provincias" y obviamen-
te, la diversidad situacional y la heterogénea jerarquia de sus entidades y servicios biblio-
tecarios.

Las pautas de certificacion (acreditacion) que exijan -previa negociacion sobre las flexibili-
dades y pertinencias requeridas por el trabajo en las proximas décadas- los sistemas edu-
cativos de cada pais iberoamericano.

De estas cinco condiciones y componentes surgen, basicamente, los factores y las "rutas" criticas en la
viabilidad del Proyecto.

En ese sentido, el bibliotecario cumple dos "roles" principales en su trabajo: es un recopilador/orga-
nizador de la informacion y también un "referencista", un orientador sobre el uso de la informacion. Y
para apoyar esos dos roles "sustantivos" asume otro rol de soporte administrativo - de gestion- de los
dos roles anteriores.

Estas triada de roles (recopilador/organizador de la informacion, referencistas y gestor) conforma el
perfil basico y por lo tanto las lineas de formacion del personal bibliotecario. Recordemos que el per-
fil predominante del actual personal con formacion universitaria que presta sus servicios en la biblio-
teca publica, enfatiza el rol organizador de la informacion, pero la "razén de ser" de una biblioteca
publica obliga a enfatizar la entrega de la informacion, es decir, a ejercer un rol esencialmente de
comunicador/orientador, que debe caracterizar al bibliotecario: un profesional directamente respon-
sable de incrementar en las comunidades la demanda por el servicio bibliotecario para lograr en esas
comunidades un mayor dominio individual y colectivo de la informacion.

Teniendo en cuenta este perfil, una guia practica para el disefio curricular a proponer a los paises ibe-
roamericanos, deberia comprender los siguientes niveles:

a. Una primera fase debe conducir a la capacitacion (universitaria) de un "auxiliar" o "asis-
tente" bibliotecario: conocimiento de los procesos basicos de una biblioteca publica y
demostracion de una vocacion hacia la lectura, el uso de la informacion y la atencion al
usuario.

b. Una segunda fase debe consistir en la formacion (universitaria) de un profesional “inter-
medio" - un tecndlogo - en servicios bibliotecarios, capaz de estimular y conducir eficaz-
mente la relacion entre los servicios bibliotecarios y los usuarios (comunidades), y por lo
tanto capaz de manejar y enriquecer el flujo de informacion.

c. Una tercera fase debe conducir a la formacion (universitaria) de un profesional en ges-
tién de la informacion, capaz de gestionar redes bibliotecarias a nivel de "provincias", depar-
tamentos, regiones, estados, areas metropolitanas, etc.- de un pais y coordinar estratégi-
camente la complejidad de las diversas demandas y ofertas bibliotecarias, con un objetivo
central: el incremento del dominio de la informacion de la poblacion a la cual sirve la red
bibliotecaria.

d. Una posible cuarta fase (universitaria) del desarrollo del personal bibliotecario, que
corresponde a nivel de postgrado, y que consistiria en la formacion de un gerente de la
informacion y del conocimiento, capaz de convertir la red bibliotecaria -y otras redes de
informacion al servicio de organizaciones e instituciones publicas y privadas- en eficientes
e "inteligentes" soportes de informacion para el incremento de la productividad de perso-
nas, comunidades e instituciones.
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= IV, EL RETO DE UNA FORMACION BIBLIOTECARIA

= Las expectativas de formacion

Iberoamérica (21 paises incluyendo a Espana y Portugal) pasara de una poblacion de 548.8 millones
en el ano 2000 a 655.6 millones en el ano 2015, y pasara de un namero aproximado de 45.000 biblio-
tecas publicas -si asumimos hoy un BP por cada 12.000 habitantes- a aproximadamente 70.000 biblio-
tecas publicas en el 2015.

Si al mismo tiempo asumimos 2,5 funcionarios por biblioteca publica en el 2015 y de ellos un 60% en
funcién bibliotecaria se requeriria disponer de aproximadamente 100.000 personas en funcion y por
lo menos la mitad (50.000) con formacion universitaria, asi sea con un caracter intermedio (seis
semestres).

Es decir, se trata de convertir bachilleres -perfil predominante en el trabajo de las bibliotecas publicas
iberoamericanas- en profesionales universitarios, reconociendo, hasta donde sea posible, la experien-
cia ya adquirida y demostrable del trabajo bibliotecario.

De acuerdo con lo anterior, las expectativas sobre el ejercicio bibliotecario pablico de los proximos
anos son las siguientes: a) la reiterada demanda por incrementar en Iberoamérica la calidad y cober-
tura de los servicios bibliotecarios, lo que ha sido una de las causas fundamentales para la creacion
en 1998 del PICBIP y b) la necesidad de que el personal ya incorporado al trabajo bibliotecario incre-
mente su competencia profesional y su status laboral.

Es claro entonces que el mejoramiento de los servicios bibliotecarios en los paises iberoamericanos
depende del mejoramiento continuo del talento humano. Es decir, la calidad de las personas -biblio-
tecarios, administradores y personal de apoyo- constituye un factor decisivo en la calidad y cobertura
del servicio bibliotecario.

= Hacia un nuevo paradigma en la formacion del bibliotecario

Actualmente los funcionarios que atienden los servicios bibliotecarios publicos en los paises iberoa-
mericanos son, en su mayoria, bachilleres que han recibido cursos/talleres basicos para su trabajo y
que han acumulado experiencia de varios anos en su tarea. Se les designa regularmente como auxi-
liares bibliotecarios.

Este es un buen punto de partida para un programa de formacion que considera que el ejercicio ins-
truccional debe estar directamente vinculado al trabajo mismo. Un aprendizaje inicial que tenga que
ver con el libro, las colecciones, la lectura, la atencion al usuario, es decir, un aprendizaje contextuali-
zado en el "mundo"” de la biblioteca publica.

Si este aprendizaje inicial se "sistematiza" buscando su legitimacion dentro del mundo académico,
puede constituir un comienzo excelente para la formacion universitaria del bibliotecario. Importa con-
versar y "negociar" con las instituciones académicas un enfoque curricular que responda apropiada-
mente al compromiso informacional de las bibliotecas publicas.

La concepcion tradicional de la formacion universitaria esta concebida de manera diferente: como un
proceso de capacitacion para adquirir un titulo académico que va a respaldar una posterior actividad
profesional. Esta concepcion se justifica en la medida en que el sistema social debe asegurarse de las
capacidades profesionales puestas a su servicio, a partir de la correspondiente legitimacion académi-
ca. El ordenamiento curricular de esta formacion universitaria tradicional se establece regularmente
a partir de una "formacion general", con asignaturas basicas, que se transforman luego en "estudios
profesionales", para culminar en proyectos y practicas que deben demostrar el dominio adquirido. Es
decir, el diseno curricular se establece en una secuencia lineal. Ante todo se dota al estudiante de



competencias académicas -las disciplinas- y luego de competencias operacionales -habilidades y des-
empeno- para el trabajo.

Este ordenamiento secuencial del "pensamiento” primero, y luego la "accion”, no facilita en el estu-
diante la autoconstruccion, ni la consolidacion de su responsabilidad a lograr justamente por la con-
frontacion de pensamiento y accion y la correspondiente comprobacion vy critica. El ejercicio econo-
mico y laboral mundial inscrito en la cuarta revolucion tecnoldgica que predomind en los primeros
tres cuartos del pasado siglo XX y que se caracterizd por una produccion masiva, estimuld este enfo-
que de los perfiles de la formacion profesional.

El surgimiento en los afos 70/80 de la quinta revolucion tecnoldgica, centrada en la informacion y las
telecomunicaciones, transformé los procesos de produccion de bienes y servicios y esta transforman-
do las formas de vida y los ritmos y sentidos de los acontecimientos y sus requerimientos de partici-
pacion y compromiso, lo que esta generando un cambio en los paradigmas y contenidos de las areas
del conocimiento.

= V. El modelo curricular

El modelo curricular que se plantea en el Proyecto de formacion en Red para los bibliotecarios
Iberoamericanos esta inscrito en los conceptos de educacion propiciados por la UNESCO que giran
alrededor de una educacion continua a lo largo de la vida, centrada en el "aprender a aprender" para
mantener la vigencia de las capacidades y competencias de los individuos, grupos e instituciones.
Bajo este concepto se han generado innovaciones curriculares buscando establecer procesos simulta-
neos de formacion académica y de experiencias de trabajo. Es decir, la construccion del conocimiento
por parte del alumno implica a la vez la transformacion de los conceptos y las situaciones practicas.
Esto implica un cambio radical en los disenos curriculares vigentes para generar procesos de apren-
dizaje, en los cuales, los problemas reales o simulados del entorno, forman parte del diseno y el ejer-
cicio curricular.

Los disenos curriculares vigentes se conciben como un ordenamiento secuencial de los saberes y
habilidades que se deben proporcionar al alumno para el logro de un predeterminado perfil profesio-
nal, logro que sustenta una certificacion académica y por lo tanto la legitimacion para ejercer deter-
minada profesion.

En el contexto de una educacion permanente, el disefo curricular actual debe enfatizar las "lineas de
desarrollo" de la persona, convergentes obviamente con las demandas concretas de las situaciones de
trabajo.

El diseno curricular concebido en el Proyecto plantea tres dinamicas interactuantes en funcion de la
articulacion entre el desarrollo personal y el trabajo bibliotecario:

La evolucion de las competencias de las personas.
La evolucion de los saberes implicados en el trabajo (bibliotecario) y
La paralela evolucion -el mejoramiento continuo- de las practicas bibliotecarias.

Esa interaccion entre estas tres dinamicas establece la integridad y la necesaria complejidad del dise-
fo curricular contemporaneo, propio de un proceso de aprendizaje inscrito en el trabajo.

En ese mismo sentido, las unidades curriculares se separan del concepto de segmentos de saberes y
conocimientos preestablecidos a adquirir y se conciben prioritariamente como temas/problemas de
la practica bibliotecaria- detectados por el usuario, por el bibliotecario o surgidos en su intercambio,
o planteados por la dindmica institucional o comunitaria- que se ordenan en una secuencia apropiada
de "situaciones de aprendizaje".
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El diseno curricular se establece entonces como una "red" de "situaciones de aprendizaje", selecciona-
1

das como n(cleos significativos del trabajo, y que, en cuanto a ndcleos, permiten la apertura de "links
o0 ventanas de aprendizajes conexas y complementarias o ain divergentes.

El modelo curricular que se plantea se establece sobre una matriz constituida por cinco ejes de accion
formativa que conforman hoy el rol y el perfil del bibliotecario.

Dos ejes sustantivos:

a. Eje de recursos y técnicas de informacion. Este eje inicia la "ambientacion" del personal
bibliotecario, tanto en el conocimiento de las colecciones , la forma de organizacion de la
informacion y en cuanto a conocimiento y "motivacion" hacia el manejo de sus unidades y for-
matos: el libro, la revista, el periddico, el material audiovisual, etc. Por otra parte, este "eje"
contiene todos los componentes de las colecciones y su desarrollo: adquisicion de materiales,
catalogacion y clasificacion de las mismas; y ademas, en general las normas técnicas para la

concepcion de la infraestructura y el equipamiento que va a contener las colecciones.

b. Eje de desarrollo informacional comunitario. El sentido fundamental de este "eje" es pro-
fundizar en los diferentes tipos, modos y niveles de lectura, desde una lectura literal hasta
una lectura sistémica, buscando cada vez mas leer con y desde la comunidad, proporcio-
nandole informacion y recibiendo de ella con miras a incrementar el dominio de la informa-
cion por los diferentes segmentos y grupos de la poblacion. Este eje tiene contenidos de
"lengua y comunicacion" para adentrarse luego en la lectura, tanto de material escrito-
impreso como de material audio-visual. En este eje adquiere especial importancia el mane-
jo de la cultura oral y la capacidad de inscribir la accion bibliotecaria en las comunidades.

c. Un eje de soporte administrativo: los procesos gerenciales. El sentido de este eje es el de
construir en el participantes su perfil - sus competencias - de "gestor" y de "gerente" de los
procesos y actividades bibliotecarias y de servicios de informacion.

Y finalmente dos ejes instrumentales:

a. Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion (NTIC). Este eje nutre
todos los demas ejes del plan de estudios, pero ante todo, apoya el eje de "recursos y téc-
nicas de la informacion" y el eje de "procesos gerenciales". Para tal efecto congrega y reiine
“situaciones de aprendizaje" integrales, el aprendizaje de los lenguajes informaticos basicos
y al mismo tiempo las técnicas basicas de medicion para conformar el registro y los infor-
mes de las diversas actividades bibliotecarias y adquirir habilidades y destrezas para mane-
jar paginas web.

b. El eje del estudio de las organizaciones. Este eje esta constituido por "seminarios" que
faciliten la comprension de la organizacion bibliotecaria y de las diversas organizaciones del
sistema social que le sirven de contexto a la biblioteca pablica. Por lo tanto, estos semina-
rios deben proporcionar recursos para diagnosticas y conocer las comunidades, pero sobre
todo para que las comunidades puedan autoconocerse y expresar sus necesidades de infor-
macion y sus recursos de informacion.

Este modelo curricular se plantea, no en funcién de una biblioteca publica aislada, sino en funcion de
conjuntos sistémicos de bibliotecas: de redes bibliotecarias al servicio de las diferentes unidades terri-
toriales: departamentos, estados, provincias o comunidades autonomas de cada pais. De alli que se
consideren, ademas, cuatro instancias de desarrollo profesional, siguiendo una secuencia de "comple-
jidades crecientes" en el manejo del servicio bibliotecario:



a. La biblioteca publica en si, como una "sala de la comunidad" con mira a formar un auxi-
liar bibliotecario. Una instancia de conocimientos y habilidades -y de sensibilizacion- y
"ambientacion” - en los procesos basicos "rutinarios" de una biblioteca publica y demostra-
cion de una vocacion hacia la lectura, el uso de la informacion y atencion al usuario.

b. El contexto comunitario de las bibliotecas (entorno local: parroquial y municipal) con
miras a formar un profesional intermedio (un técnico superior universitario) para el servi-
cio bibliotecario. Este técnico debe ser capaz de estimular y conducir eficazmente la rela-
cion entre los servicios bibliotecarios y los usuarios (comunidades) y por lo tanto manejar
y enriquecer el flujo de informacion -bidireccional - entre estos dos polos de la dindmica
bibliotecaria.

c. Las "redes" regionales de oferta y demanda de informacion bibliotecaria con miras a for-
mar un profesional (un Licenciado) universitario. Este profesional debe ser capaz de ges-
tionar redes bibliotecarias a nivel de "provincias", - departamentos, regiones, estados, areas
metropolitanas, etc - de un pais y coordinar estratégicamente la complejidad de las diver-
sas demandas y ofertas bibliotecarias, con un objetivo central: el incremento del dominio
de la informacion de la poblacion a la cual sirve la red bibliotecaria.

d. La gestion de la informacion y el conocimiento, correspondiente a un nivel de maestria
en la formacion bibliotecaria, que consistiria en la formacion de un Gerente del conoci-
miento, capaz de convertir la red bibliotecaria - y otras redes de informacion al servicio de
organizaciones e instituciones publicas y privadas- en eficientes e "inteligentes" soportes de
informacion para el incremento de la produccion y la productividad de personas, comuni-
dades e instituciones.
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= Como hacer realidad el Proyecto

La logistica del Proyecto de formacion del bibliotecario iberoamericano comprende necesariamente
cuatro niveles de accion:

Uno regional: el conjunto del (21) paises iberoamericanos.

Uno nacional: propio de cada pais.

Uno "provincial™: propio de cada una de las "unidades territoriales" en las cuales se estruc-
tura politico/administrativamente de cada pais,

Uno local/municipal: ambito de accion de una o varias bibliotecas publicas.
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El conjunto iberoamericano con sus instancias institucionales/operativas del CERLALC y del PICBIP-
y el correspondiente Comité Regional Iberoamericano- conducen el proyecto en su logistica general,
es decir en su concrecion y difusion de la presente propuesta curricular; promocion institucional y
financiera del Proyecto y organizacion instruccional y logistica del mismo.

Pero en realidad son los paises, con sus "Unidades Nacionales" de coordinacion de sus Redes o Sistemas
bibliotecarios publicos, los maximos responsables de la formacion de su personal bibliotecario. Labor
que han venido cumpliendo con la formacion de "auxiliares bibliotecarios". Se trata ahora de una for-
macion profesional, a nivel universitario, lo que implica la bisqueda del respaldo académico para la
"legitimacion" de esa formacion como un componente inicial de la formacion superior correspondiente.

Los sistemas bibliotecarios "provinciales" con sus "bibliotecas centrales" - en cada provincia: departa-
mento, estado o comunidad autdnoma - deben de ser responsables directos del proceso instruccional
en si. Esas bibliotecas "centrales" congregan el personal universitario que puede cumplir el rol de faci-
litador del personal a formar en el total de su sistema bibliotecario "provincial”.

Las bibliotecas publicas de cada parroquia 0 municipio constituyen el objetivo del proyecto, por cuan-
to los encargados de esas bibliotecas conducen todos los aspectos del servicio bibliotecario y de infor-
macion. La articulacion operativa/logistica entre estas bibliotecas publicas de las localidades meno-
res y las bibliotecas "centrales" en cada "provincia" determina la estrategia y la programacion
instruccional especifica en cada provincia.

Pero para poder realizar esta accion instruccional a través de los cuatro niveles enunciados anterior-
mente, ejerciéndose en veintiin (21) paises para actuar aproximadamente sobre 50.000 bibliotecas
publicas que operan sobre una poblacion de mas de 500 millones de personas, tiene que recurrirse
necesariamente a un entorno digitalizado, es decir, se requiere de una "formacion en red".

Este enfoque instruccional en red se debe articular con una formacion en el trabajo mismo - "in situ" -
lo que implica la conduccion de una accion formadora sobre un "mapa abierto" constituido por nume-
rosas y diversas localidades con diversas

situaciones poblacionales, culturales e informacionales.

La accion formadora del bibliotecario iberoamericano debe centrarse e iniciarse con la primera fase.
Se trata de formar de la manera mas extensiva posible a los auxiliares de las bibliotecas puablicas de

los paises iberoamericanos y luego avanzar hacia los siguientes tres niveles.

= VI. Los compromisos

Con el fin de socializar el estudio y decidir las acciones que permitan llevarlo a la practica, el CERLALC
propone buscar los apoyos y recursos necesarios para realizar una reunion, a nivel iberoamericano,
con representantes de los diversos paises, con los siguientes objetivos:

Analizar y precisar la propuesta y su modelo curricular y sus dos estrategias instrucciona-
les: formacion virtual y formacion "in situ".

Establecer la Red Universitaria Iberoamericana que debe dar soporte a la formacion del
bibliotecario de las bibliotecas publicas, definiendo un posible ambito global iberoamerica-
no para dicha accion y los posibles ambitos subregionales.

Analizar los costos y resultados previsibles del Programa y su factibilidad.

Esta reunion debera estar precedida de un analisis por parte de cada pais que participe en la pro-
puesta. Para tal efecto, el CERLALC haria un trabajo preparatorio en el que se haria entrega de los tres
modulos que conforman la propuesta a los paises interesados.



Documentos de propuesta de
constitucion del Foro como
asociacion civil

= Justificacion de la eleccion de la figura Juridica de la Asociacion / 26.01.2004

El 17 de octubre de 2003 se aprobd en la reunion del Comité Directivo del Foro Iberoamericano de
Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas, celebrada en la Ciudad de México, la propuesta de
elaboracion de unos Estatutos y de un acta constitutiva de una Asociacion civil, como nueva estructu-
ra del Foro, para su revision por todos los miembros del Foro y, en su caso, aprobacion definitiva en
el proximo Encuentro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas, en agosto
de 2004, en la ciudad de Buenos Aires (Argentina), con ocasion de la Conferencia anual de IFLA.

En dicha reunion se acordd también la elaboracion del presente escrito de presentacion y justificacion
de la citada Asociacion como figura juridica propuesta para el Foro, adjuntandose los proyectos de
Estatutos y el Acta de constitucion.

Con caracter previo y sucinto, recogemos los antecedentes del Foro Iberoamericano de Responsables
Nacionales de Bibliotecas Publicas y su interrelacion con las Cumbres de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

= A) Antecedentes:

L.- El Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Pdblicas carece, hasta el pre-
sente, de personalidad juridica propia, estructura organizativa y normativa de funcionamiento para el
desarrollo de sus objetivos de promocion de las Bibliotecas Publicas Iberoamericanas, entre los que
se encuentra el PICBIC.

El primer Encuentro del Foro (noviembre de 1998) fue convocado por la iniciativa de varios paises
Iberoamericanos y promovido por la Direccion General del Libro, Archivos y Bibliotecas del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte de Espafa, celebrandose en la sede del Centro Iberoamericano de
Formacion de Cartagena de Indias (Colombia) dependiente de la AECI (Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional).

Las tres primeras conclusiones de ese Encuentro constituyen una declaracion sobre la importancia
social y cultural de la Biblioteca Piblica en la Comunidad Iberoamericana y su "papel activo en la con-
solidacion de los principios democraticos y de integracion social”, el apoyo expreso a los postulados
que sobre las Bibliotecas Publicas exponen la Declaracion de Caracas de 1982, la Carta de Caracas de
1998 y el Manifiesto de la UNESCO de 1994, y, por ultimo, una serie de recomendaciones a los orga-
nismos responsables de las politicas culturales y bibliotecarias de los paises iberoamericanos para el
desarrollo de las bibliotecas publicas.

En el punto cuarto de las conclusiones se recoge la aprobacion de la constitucion del PICBIC
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(Programa Iberoamericano de Cooperacion en materia de Bibliotecas Publicas), bajo la coordinacion
del CERLALC y con el apoyo de un COMITE integrado por cinco paises Iberoamericanos.

Los siguientes Encuentros del Foro se realizaron, respectivamente, en noviembre de 2000 y en
noviembre de 2002, en Cartagena de Indias (Colombia).

Ademas de los paises participantes (Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Espana, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, Per(, Portugal, Replblica Dominicana, Uruguay y
Venezuela) han intervenido, también, las siguientes Instituciones: CERLALC, UNESCO e IFLA.

Entre los logros alcanzados podemos citar: la gestion del Directorio de Bibliotecas Publicas
Iberoamericanas; cursos de formacion y capacitacion, con la elaboracion y definicion de contenidos
basicos; y el intercambio de informacion a través del "Boletin Correo de Bibliotecas Publicas
Iberoamericanas" (BICPIP).

En el II Encuentro del Foro se acordd, por unanimidad, solicitar a la Secretaria de Cooperacion
Iberoamericana (SECIB) instar la tramitacion, ante la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno, del
reconocimiento del PICBIC como Programa Cumbre de Cooperacion. Obteniéndose dicho reconoci-
miento en la X Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno (Panama, noviembre 2000).

Las Cumbres de la Comunidad Iberoamericana de Naciones (antes "Cumbres de la Conferencia
Iberoamericana"), creadas en 1991 por los Jefes de Estado y de Gobierno de los paises de habla espa-
nola y portuguesa, vienen contribuyendo a consolidar una identidad iberoamericana, el consenso en
politicas de interés comuin y el desarrollo de programas de cooperacion, ademas de reforzar la inter-
comunicacion entre Latinoamérica y Europa. (Hasta la fecha se han celebrado treces Cumbres
Iberoamericanas, una por ano, con un tema central para debate y consenso y varios proyectos de
cooperacion en marcha).

Como marco institucional de las Cumbres, para regular las relaciones de cooperacion entre sus miem-
bros o actual "Sistema Iberoamericano de cooperacion" (SIC), se firmé el llamado "Convenio de
Bariloche", con la creacion de tres drganos: la Secretaria Pro Témpore; la Comision de Coordinacion y
la Reunion de Responsables de Cooperacion. [ Convenio para la Cooperacion en el Marco de la
Conferencia Iberoamericana, firmado el 15 de octubre de 1995, en la V Cumbre de Bariloche
(Argentina)].

Entre los Programas de cooperacion desarrollados en el marco del Convenio, podemos destacar, en el
ambito archivistico y bibliotecario iberoamericano: ABINIA (Bibliotecas Nacionales); ADAI (Archivos)
y PICBIC (Bibliotecas Publicas).

Ante la complejidad de las Cumbres y para la promocion, seguimiento y evaluacion de los distintos
Programas se cred un organismo permanente: la Secretaria de Cooperacién Iberoamericana (SECIB)
en estrecha relacion con la citada Secretaria Pro Témpore, que actuara, en materia de cooperacion,
conforme a las decisiones de las también citadas Comision de Coordinadores Nacionales y de la
Reunion de Responsables de Cooperacion Iberoamericana. [ “Protocolo al Convenio para la
Cooperacion en el marco de la Conferencia Iberoamericana para la constitucion de la Secretaria de
Cooperacion Iberoamericana (SECIB), firmado el 14 de noviembre de 1999, en la IX Cumbre de la
Habana (Cuba). Los estatutos se anexan al Protocolo.]

Por consiguiente, la SECIB en colaboracidn con la OEI (Organizacién de Estados Iberoamericanos,
1949) impulsan la cooperacion Iberoamericana segin el mandato de las Cumbres.

En el III Encuentro del Foro (noviembre 2002) se acordo la revision de la estructura administrativa y
las funciones del Foro y de su Comité directivo con el fin de dotarle de una normativa de funciona-
miento, creandose una Comision al efecto integrada por Colombia, Espana y Portugal.



Finalmente, en el proximo Encuentro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas
Publicas que se celebrara en agosto de 2004, en la ciudad de Buenos Aires (Argentina), se recabara,
conforme a las citadas previsiones, la conformidad de la constitucién de una Asociacion civil como
nueva estructura juridica del Foro, tras la peticion y recepcion de propuestas y sugerencias, de todos
los miembros del Foro, sobre los borradores de los Estatutos y Acta de constitucion.

= B) Justificacion de la constitucion de una Asociacion civil como estructura juridica propuesta para
el "Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Piblicas":

Entre las opciones viables, como estructuras juridicas para el Foro, encontramos las siguientes:

a) La Organizacion Internacional Gubernamental que requiere del compromiso oficial de los Estados
miembros mediante la firma de un Tratado Internacional, de gran complejidad en su tramitacion.

b) Por el contrario, las organizaciones no gubernamentales, sin animo de lucro, adoptan la forma de
Fundaciones o Asociaciones de Derecho privado, permitiendo mayor agilidad en su constitucion y una
participacion mas directa de la sociedad civil en el desarrollo de sus objetivos.

Conforme a la legislacion mayoritaria, la figura juridica de la "Asociacion" es la que mejor refleja la
realidad del Foro y la que mejor se adapta a sus fines, ya que, en la "Fundacion", el aspecto patrimo-
nial es lo fundamental. Toda "Fundacion" es un "patrimonio" afecto a un fin, no asi la "Asociacion" que
prima el aspecto personal, siendo su caracteristica principal la "reunion de personas" para la consecu-
cion de un fin de interés general. Es decir, no se trata de gestionar un patrimonio preexistente (mobi-
liario o inmobiliario), sino, especialmente, compartir y desarrollar experiencias y recursos técnico-pro-
fesionales dentro de un ambito concreto, como es, en este caso, el fomento, desarrollo e
intercomunicacion de las Bibliotecas Plblicas Iberoamericanas.

c) Respecto a la posibilidad de insercion del Foro en otras entidades asociativas preexistentes, enten-
demos que es mas efectivo e inmediato constituirse como asociacion autonoma e independiente que
pueda acoger a cuantos colaboradores sean de interés por sus aportaciones técnicas o financieras v,
muy especialmente, a todos los maximos responsables nacionales iberoamericanos de las bibliotecas
publicas, como miembros natos, considerando su experiencia y competencias publicas y, por consi-
guiente, su incidencia en el sector, sin perjuicio de su actual participacion en otros foros internacio-
nales o de una posterior adscripcion o participacion, en su caso, como tal asociacion, en otras organi-
zaciones internacionales de bibliotecarios y documentalistas, como la IFLA (IFLA-LAC. Seccion
América Latina y el Caribe), de la que, por otro lado, no forman parte todos los posibles miembros
natos y colaboradores de esta futura Asociacion cuya constitucion se pretende.

En consecuencia, de los estatutos y acta de constitucion de la Asociacion se destacan los siguientes
aspectos:

1.- La Asociacion se constituira con la voluntad y el acuerdo de los maximos responsables nacionales
de las bibliotecas publicas de los paises Iberoamericanos, como miembros de pleno derecho. Un
miembro o responsable nacional por cada pais iberoamericano.

2.- Para el cumplimiento de sus objetivos, la asociacion contara, ademas, con la participacion de
miembros colaboradores de ambito o proyeccion nacional o supranacional relacionados con los fines
de la Asociacion, que lo soliciten y se comprometan a colaborar con aportaciones técnicas o financie-
ras.

3.- La sede social de la Asociacion, a los efectos de su constitucion, se establece, inicialmente, en
Espana, sin perjuicio de posibles traslados a otros paises iberoamericanos y del establecimiento de
delegaciones.
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4.- Organos de la Asociacion: La Presidencia de la Asociacion, maxima representacion de la misma,
correspondera a los miembros de pleno derecho, conforme a un sistema de rotacion o eleccion.

La Asamblea integrada por todos los miembros de pleno derecho o maximos responsables nacionales
de las bibliotecas publicas se constituye como drgano supremo y decisorio. Entre ellos se designara a
cinco miembros o Comité Directivo para la ejecucion de los acuerdos, con una Secretaria General para
la coordinacion y gestion administrativa.

Correspondera también a laAsamblea, a propuesta del Comité Directivo, designar a los 6rganos auxi-
liares y consultivos, entre los miembros colaboradores de la Asociacion, a los que se les encomenda-
ra acciones concretas dentro de los programas o proyectos que se aprueben.

5.- Para la financiacion de sus actividades la Asociacion dispondra de recursos propios, cuyas modali-
dades o formas de obtencion se aprobaran por la Asamblea, conforme a la prevision estatutaria, tales
como cuotas fijas o contribuciones especificas de los miembros de la Asociacion; aportaciones volun-
tarias de personas fisicas y juridicas; otros ingresos dinerarios o en especie que se obtuviese por cual-
quier titulo o con la finalidad de recabar fondos.

6.- El espanol y el portugués seran las lenguas oficiales de la Asociacion.

7.- Sin perjuicio del caracter indefinido de la Asociacion, cualquier miembro de la misma podra darse
de baja. Asimismo se prevé, en los Estatutos, la posibilidad de disolucién, conversién o cualquier otra
modificacion, unidn, fusion o absorcion.

8.- Los proyectos de cooperacion supranacional que desarrolle la Asociacion, en cumplimiento de sus
fines, podrian integrarse en el "Programa Iberoamericano de Cooperacion en materia de Bibliotecas
Publicas" (PICBIC), que se vera beneficiado de la estructura organizativa de una Asociacion, legal-
mente constituida.

Se recuerda que el 15 de marzo de 2004 es la fecha limite acordada para que los miembros del comi-
té directivo envien sugerencias sobre los borradores de los estatutos y del acta fundacional, a los efec-
tos de su aprobacion antes del proximo 30 de marzo para envio a todos los miembros del Foro, que, a
su vez, deberan remitir sus propuestas antes del 30 de mayo de 2004.

= Estatutos de la Asociacion “Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales
de Bibliotecas Publicas”

PRIMERO.- DENOMINACION:
La Asociacion se constituye con la denominacion "Foro iberoamericano de responsables nacionales de
bibliotecas publicas". Asociacion sin animo de lucro con personalidad juridica y recursos propios para
el cumplimiento de sus fines.

SEGUNDO.- SEDE:

La sede social de laAsociacion, a los efectos de su constitucion, se establece en Espana, Madrid, calle
Santiago Rusifol n° 8, sin perjuicio de su eventual traslado a otras dependencias en Madrid, asi como
del establecimiento de otras delegaciones que se acuerden por laAsamblea General.

Se podra acordar el traslado de esta sede a otros paises iberoamericanos, en forma temporal o per-
manente, con el voto favorable de dos tercios de los miembros de la Asamblea y la correspondiente
modificacion de estos Estatutos.



TERCERO.- FINALIDAD:

1.- LaAsociacion tendra por objeto la cooperacion supranacional para:

a) La creacion, consolidacion, modernizacion o desarrollo de las bibliotecas publicas de
Iberoamérica.

b) La constitucién de redes iberoamericanas de bibliotecas publicas, su vinculacion a otras
redes de bibliotecas y su interrelacion con las redes mundiales de informacion.

c) Cualquier otro objetivo o finalidad que, directa o indirectamente, sirva a las Bibliotecas
Plblicas.

Se entiende, a estos efectos, por Biblioteca Publica: "Cualquier biblioteca o servicio biblio-
tecario, de titularidad publica (estatal, regional o local) o de titularidad privada, de acceso
libre y, basicamente, gratuito que tiene por finalidad la atencion y oferta, a todo tipo de
usuarios, de fondos y servicios bibliotecarios para satisfacer y promover las demandas de
lectura, formacion e informacion".

2.- Los proyectos de cooperacion supranacional que desarrolle la Asociacion, en cumplimiento de sus
fines, podran integrarse en el "Programa Iberoamericano de Cooperacion en materia de Bibliotecas
Plblicas" (PICBIC), coordinado, conforme a lo acordado en el Primer Encuentro Iberoamericano de
Responsables Nacionales de Bibliotecas Plblicas, noviembre de 1998, por el Centro Regional para el
Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC), bajo la supervision y el apoyo del Comité
directivo de la Asociacion. Este Programa fue aprobado en la X Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno (Ciudad de Panama, 17 y 18 de noviembre de 2000).

CUARTO.- MIEMBROSY COLABORADORES:

1°.- Miembros fundadores: Son miembros fundadores los responsables nacionales de las bibliotecas
publicas de los respectivos paises Iberoamericanos. Un miembro o responsable nacional por cada pais
0 nacion iberoamericana.

Se entiende por pais o nacion iberoamericana, a estos efectos, a los Estados Iberoamericanos inde-
pendientes y soberanos reconocidos en las organizaciones o instancias oficiales supranacionales.
Tendran todos los derechos y obligaciones inherentes a los miembros de una Asociacion, conforme a
lo establecido en los presentes Estatutos.

2°.- Colaboradores: Las personas o entidades y organizaciones de ambito o proyeccion nacional o
supranacional relacionadas con los fines de la Asociacion que soliciten a los 6rganos directivos parti-
cipar en la misma y colaboren en sus objetivos.

Los miembros colaboradores seran aceptados con el voto favorable de la mayoria simple de los miem-
bros de laAsamblea.

La colaboracion podra consistir en aportaciones en dinero, en especie o técnica.

Tendran los siguientes derechos: Participar en la Asamblea con voz pero sin voto; recibir informacion
sobre las actividades que desarrolle la Asociacion; presentar iniciativas y sugerencias para el mejor
cumplimiento de los fines de la Asociacion; ser designados como 6rganos auxiliares y consultivos para
la ejecucion de acciones concretas; otros derechos o participaciones que se establezcan por la
Asamblea General y se deduzcan de los presentes Estatutos.

Tendran las siguientes obligaciones: Colaborar en los objetivos de la Asociacion mediante aportacio-
nes en dinero, en especie o técnica comprometidas voluntariamente y cumplir las actuaciones con-
cretas encomendadas por los 6rganos directivos de la asociacion que hayan aceptado.
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El CERLALC se integra en la Asociacion como miembro colaborador de la misma para coordinar lasa
actividades que se integren en el "Programa Iberoamericano de Cooperacion en materia de
Bibliotecas Publicas" (PICBIC), por encargo de la Asamblea, conforme a lo establecido en los presen-
tes Estatutos.

QUINTO.- ORGANOS DE LA ASOCIACION:
1°.- Organos directivos:

a) El Presidente de la Asociacion que ostentara la maxima representacion de la Asociacion, presidien-
do, organizando y coordinando la Asamblea y el Comité Directivo.

b)La Asamblea. Organo supremo y decisorio, constituido por todos los miembros fundadores de la
Asociacion.

c) El Comité Directivo. Es el 6rgano ejecutivo de la Asociacion. Estara constituido por cinco miembros
fundadores designados por la Asamblea.

d)La Secretaria General. Es el 6rgano de gestion de la Asociacion, estara a cargo de un Secretario
General.

2°.- Organos auxiliares y consultivos:

LaAsamblea podra designar, a propuesta del Comité Directivo, 6rganos auxiliares y consultivos, entre
los miembros fundadores y colaboradores de la Asociacion u otros expertos designados al efectos, a
los que se les encomendara acciones concretas dentro de los programas o proyectos que se aprue-
ben.

Intervendran en la Asamblea con voz pero sin voto a través del portavoz que designen.
Una vez finalizadas las acciones concretas encomendadas cesaran como 6rganos auxiliares y consul-
tivos de la Asociacion.

SEXTO.- LA PRESIDENCIA DE LA ASOCIACION:

1.- La presidencia, organizacion y coordinacion de la Asociacion, a través de la Asamblea y del Comité
Directivo, correspondera a los miembros fundadores de la Asociacion.

Los miembros fundadores podran ir asumiendo por propia iniciativa y solicitud la presidencia y, por
consiguiente, la organizacion y coordinacion de la Asamblea en el pais de acogida que cualquiera de

los miembros fundadores proponga.

El Presidente sera elegido por la Asamblea para un periodo de cuatro anos, reelegible por otros dos
anos mas.

2.- Funciones del Presidente:

a) Ostentar la representacion de la Asociacion; presidir, organizar y coordinar la Asamblea y el Comité
Directivo.

b) Acordar la convocatoria de las reuniones ordinarias y extraordinarias y la fijacion del orden del dia
de laAsamblea y del Comité Directivo, teniendo en cuenta las propuestas de los demas miembros fun-

dadores.

c) Presidir las reuniones de la Asamblea y del Comité Directivo.



d) Dirimir con su voto los empates, a efectos de tomar acuerdos.

e) Visar las actas y certificaciones.

f) Ejercer cuantas otras funciones sean inherentes a su condicion de Presidente de la Asociacion.

En caso de renuncia del Presidente, el Comité Directivo elegira, entre sus miembros, a un sustituto
que asumira la Presidencia mientras no se proceda a su eleccion por la Asamblea.

En caso de impedimento temporal para ejercer las funciones de la Presidencia, el Presidente podra
actuar por medio de un representante escogido entre los miembros del Comité Directivo y aprobado
por este.

SEPTIMO.- ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA:

1.- La Asamblea se reunira, ordinariamente, una vez al afio, como minimo, y de forma extraordinaria
a solicitud de, al menos, dos tercios de sus miembros.

Las reuniones de la Asamblea seran validas cuando asistan a las mismas mas de la mitad de sus
miembros, y sus decisiones se tomaran mediante el voto favorable de la mayoria simple de los miem-
bros presentes, excepto cuando sea necesaria una mayoria reforzada, conforme a estos Estatutos.
Cada miembro tendra derecho a un voto.

Todos los miembros fundadores podran actuar en la Asamblea por medio de un representante.

De las reuniones de laAsamblea se levantara un acta que sera firmada por los miembros presentes en
senal de aprobacion.

2.- La Asamblea tendra como funciones basicas:

a) Aprobar las politicas, presupuestos y planes generales de trabajo y demas actividades requeridas
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

b) Decidir qué proyectos de cooperacion deben integrarse en el Programa Iberoamericano de
Cooperacion en materia de Bibliotecas Publicas (PICBIP).

c) Acordar estrategias para el financiamiento de las actividades.

d) Elegir al Presidente que ostentara la representacion de la Asociacion y, por ende, de la Asamblea
y del Comité Directivo.

e) Elegir entre los miembros fundadores a los vocales natos y a los de reserva del Comité Directivo,
especialmente entre los que promuevan y desarrollen las acciones mas destacadas de cooperacion

técnica y financiera.

f)  Aceptar a los miembros colaboradores y, en su caso, designar, entre los mismos, a propuesta del
Comité Directivo, a los drganos auxiliares y consultores.

g) Aprobar las memorias de actividades y aprobar o supervisar la cuentas anuales en las reuniones
ordinarias.

h) Aprobar los reglamentos de funcionamiento interno de la Asociacion.

i)  Modificar los estatutos.
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j) Acordar la disolucion de la Asociacion o su conversion en Organismo Internacional
Gubernamental o cualquier otra modificacion, union, fusion o absorcion.

3.- Los miembros colaboradores de la Asociacion podran participar en la Asamblea con voz pero sin
voto.

Podran ser invitados, a participar en laAsamblea, en calidad de observadores, representantes de orga-
nizaciones nacionales e internacionales o expertos y quienes soliciten participar mediante iniciativas
y ponencias de interés para los fines de la Asociacion. La invitacion y, en su caso, la seleccion de los
solicitantes se realizara por el Comité Directivo conforme a unos criterios objetivos y motivados que
se facilitaran a la Asamblea.

OCTAVO: COMPOSICION, ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL COMITE DIRECTIVO:

1.- Composicion: El Comité Directivo estara compuesto por el Presidente de la Asociacion, y cuatro
vocales natos elegidos por la Asamblea entre los miembros fundadores, especialmente entre aquellos
que desarrollen o propongan las acciones mas destacadas y factibles de cooperacion técnica y finan-
ciera.

LaAsamblea elegira un quinto vocal de reserva para resolver, en su caso, cualquier vacante que pueda
producirse en el Comité Directivo.

Los vocales natos permaneceran dos anos en sus funciones y podran ser reelegidos, total o parcial-
mente, por un maximo de dos periodos consecutivos.

El Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) asistira, con
voz y voto, a las reuniones del Comité Directivo que tengan por objeto actividades operativas inte-
gradas, conforme a lo acordado en la Asamblea, en el "Programa Iberoamericano de Cooperacion en
materia de Bibliotecas Publicas" (PICBIP), al que se hace referencia en la clausula Tercera, punto 2,
de estos Estatutos.

2.- Organizacion: Correspondera al Presidente convocar la reuniones del Comité Directivo:

El Comité Directivo se reunira de forma ordinaria una vez al ano y extraordinariamente a solicitud del
Presidente o de tres vocales natos.

Para la validez de las reuniones se requerira la presencia de, al menos, tres de sus integrantes.

Las decisiones se tomaran mediante el voto favorable de la mayoria simple de los miembros presentes.
El Presidente dirimira con su voto los empates.

Todos los miembros del Comité directivo podran actuar por medio de representante.

Para la realizacion de sus funciones podra recabar la colaboracion de los 6rganos auxiliares y consul-
tivos, nombrados por la Asamblea, asi como de cualquier miembro.

El Secretario General de la Asociacion participara en las reuniones del Comité Directivo con voz pero
sin voto.

3.- Funciones del Comité Directivo:

a) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea.

b)Someter a consideracion de la Asamblea propuestas de politicas, presupuestos y planes gene-
rales de trabajo.



c) Acordar las acciones necesarias para asegurar el cumplimiento de las politicas, presupuestos y pla-
nes de trabajo aprobados por la Asamblea.

d)Supervisar y apoyar las actividades integradas en el Programa Iberoamericano de Cooperacion en
materia de Bibliotecas Publicas (PICBIP), y de cuya coordinacion se haya encargado a CERLALC, asi
como las actividades que por encargo de la Asociacion se lleven a cabo por otras entidades o miem-

bros colaboradores.

e)Informar, a través del Presidente, o en quién éste delegue, a los miembros de la Asamblea sobre
los resultados de su gestion.

f) Proponer y gestionar la obtencion de los recursos necesarios para asegurar el financiamiento de la
Asociacion y de sus actividades estableciendo mecanismos idoneos de control sobre el uso de esos

recursos.

g)Elegir entre sus propios miembros a un sustituto del Presidente, en caso de renuncia del mismo,
mientras no se formalice la eleccion del Presidente por la Asamblea.

h)En caso de impedimento temporal del Presidente, aprobar entre sus propios miembros a un susti-
tuto del Presidente, propuesto por éste.

i) Ratificar la designacion del Secretario general.

i) Proponer y redactar los proyectos de reglamento interno de la Asociacion.

k) Otras funciones que le asigne la Asamblea.

NOVENO: ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA SECRETARTA GENERAL:

1.- Organizacion: La Secretaria General es el 6rgano de gestion de la Asociacion y estara a cargo de
un Secretario General cuyo ejercicio correspondera a un miembro fundador.

La Secretaria General funcionara en la sede social de la Asociacion.

La designacion del cargo de Secretario General sera ratificada por el Comité Directivo y correspon-
dera al miembro del pais iberoamericano donde se ubique la sede social de la Asociacion.

El Secretario General podra actuar por medio de un representante.

Los gastos de la Secretaria General seran sufragados por los recursos de la Asociacion y, comple-
mentariamente, por el pais sede de la misma, conforme a su propia legislacion y normas de discipli-
na presupuestaria.

El Secretario General para la realizacion de las funciones de su Secretaria en el exterior podra dele-
gar en los miembros fundadores que corresponda, por razon del territorio, la ejecucion de activida-
des concretas, para un mejor cumplimiento de las mismas.

2.- Funciones de la Secretaria General:

a) Coordinar las actividades y proyectos aprobados por laAsamblea y colaborar con los 6rganos direc-
tivos de la Asociacion en la ejecucion de las decisiones de la Asamblea.
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b) Realizar las funciones de Secretaria de la Asamblea y del Comité Directivo. Preparar y convocar, en
nombre del presidente, las reuniones ordinarias y extraordinarias. Asistir a las mismas, a través del
Secretario General o su representante.

c) Elaborar y redactar los proyectos de actividades y del presupuesto anual de ingresos y gastos.

d) Preparar las memorias y las cuentas anuales de la Asociacion para su aprobacion o supervision
en las reuniones ordinarias de la Asamblea y del Comité ejecutivo. Ejercer la funcion de administra-
cion y tesoreria, gestionando la obtencion de recursos para financiar el funcionamiento de la
Asociacion y los proyectos aprobados por la Asamblea.

e) Realizar las funciones de comunicacion externa e interna, promoviendo un permanente inter-

cambio de informacion entre los miembros de la Asociacion. Editar y distribuir el boletin informativo
de la Asociacion, con la periodicidad que estime necesaria.

f)  Otras funciones que le asignen los drganos de gobierno de la Asociacion.

DECIMO.- RECURSOS DE LA ASOCIACION Y ADMINISTRACION:

1.- La Asociacion tendra para la realizacion de sus actividades los siguientes recursos:

a) Las cuotas ordinarias o extraordinarias recabadas por los miembros de la Asociacion, dentro de las
modalidades que al efecto proponga el Comité Directivo y se apruebe por la Asamblea.

b) Las aportaciones voluntarias de personas fisicas y juridicas.

c) Otros ingresos en dinero o en especie que se obtenga por cualquier titulo o con la finalidad de reca-
bar fondos.

2.- Administracion: La Asociacion llevara una contabilidad que permita obtener la imagen fiel del
patrimonio, del resultado y de la situacion financiera de la entidad, asi como las actividades realiza-
das y recoger en un libro las actas de las reuniones de su 6rganos de gobierno y representacion.
Llevara su contabilidad conforme a las normas especificas que les resulten de aplicacion.

UNDECIMO.- LENGUAS:

El portugués y el espanol seran las lenguas de comunicacion oral y escrita de la Asociacion.

DUODECIMO.- VIGENCIA DE LA ASOCIACION Y DESISTIMIENTO:

1.- Vigencia de la Asociacion: La Asociacion tendra una duracion indefinida. La Asociacion podra ser
disuelta a propuesta de cualquier miembro de laAsamblea, presentada ante el Comité Directivo, a tra-
vés de la Secretaria General y siempre que sea aprobada por las dos terceras partes de los miembros
de la Asamblea, validamente reunidos.

El acuerdo de disolucion establecera la liquidacion de los recursos conforme a los fines de la
Asociacion.

2.- Desistimiento de los miembros: Cualquier miembro de la Asociacion puede darse de baja de la
misma. Esta renuncia surtira efecto tres meses después de la fecha de la recepcion de la notificacion
en la Secretaria General o sede social de la Asociacion.



El desistimiento de un miembro no invalidara los compromisos adquiridos por dicho miembro en

cuanto a cuotas, programas o proyectos en curso.

DECIMOTERCERO.- INTERPRETACION Y MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS:

1.- Las cuestiones interpretativas de los presentes estatutos seran consideradas y resueltas por la
Asamblea.

2.- La presentes Estatutos podran modificarse por mayoria de dos tercios de la Asamblea.
DECIMOCUARTO.- LEGISLACION APLICABLE:

LaAsociacion se regira por lo establecido en los presentes Estatutos, en lo no previsto en ellos se regi-
ra por la legislacion sobre Asociaciones vigente en el pais donde se ubique la sede principal de la

misma.

La Asociacion en el desarrollo de sus funciones actuara en cada pais con arreglo a las leyes de ese
pais.

Asimismo quedara sometida a los Tratados y Convenios Internacionales, aplicables en su caso.

En la Embajada de Espana en Buenos Aires a, ............. de e, de 2004.
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= Acta de constitucion de la Asociacion “Foro Iberoamericano
de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas”

REUNIDOS

En la sede de la Embajada de Espana en Argentina, BuenosAires a las ...... horas del dia........ de agos-
to de 2004 se reunen los comparecientes que a continuacion se relacionan:

(con expresion de la nacionalidad y el domicilio)

Los comparecientes intervienen en representacion de la Asociacion como miembros de la misma por
su condicion de responsables nacionales de bibliotecas publicas de Iberoamérica.

MANIFIESTAN

El Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Publicas surgié en 1998 para el
fomento, desarrollo e intercomunicacion de las Bibliotecas Pablicas Iberoamericanas.

Los comparecientes mediante el presente acto dotan al Foro de personalidad juridica, estructura orga-

nizativa y normas de funcionamiento, mediante la figura juridica de una Asociacion y sus estatutos,
para el mejor cumplimiento de sus fines de interés general, con sujecion a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA .- Se declara constituida la Asociacion denominada "Foro Iberoamericano de Responsables



Nacionales de Bibliotecas Publicas", que tendra capacidad juridica y plena capacidad de obrar.

SEGUNDA .- La asociacion se regira por lo establecido en los Estatutos que se adjuntan y en lo no pre-
visto en ellos por la legislacion aplicable a las Asociaciones, vigente en el pais donde se ubique la sede
principal de la misma, que a los efectos de su constitucion se establece en Espafa, Madrid, plaza del
Rey n° 1.

TERCERA.- Los intervinientes dando a este acto el caracter de Asamblea General, nombran como
organos provisionales de Gobierno a los siguientes miembros, con expresion de sus cargos:

Presidente de la ASOCIaCiON: .....ceveeveerrreereennnne
Comité DireCtivo: ...ceeereeeveeeeernenne.

Secretario General: .....cccceeeeuveeenn.

Las personas designadas aceptan por este acto los cargos.

Los comparecientes aceptan y firman el presente acta en el lugar y fecha arriba senalados.
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= QObjetivos

Objetivos y programa del
Encuentro

= 1. Debatir la propuesta de constitucion del Foro Iberoamericano de Responsables Nacionales de
Bibliotecas Publicas como Asociacion civil.

= 2. Revisar los proyectos y acciones acordados en el Encuentro de Cartagena de Indias.

= 3. Renovacion de miembros del Comité Directivo e inclusion de Belize como miembro del Foro.

= 4. Propuesta de nuevas iniciativas

= Programa

Jueves 19 de Agosto

9:00-9:30

9.30 -10:15

Inauguracion

Ilmo. Sr. D. Luis Prados

Consejero Cultural y de Cooperacion
Embajada de Espana en Buenos Aires

Maria del Carmen Blanchi
Presidenta de Comision Nacional Protectora de Bibliotecas Populares (CONABIP)

Carmen Caro
Subdirectora General de Coordinacion Bibliotecaria.
Ministerio de Cultura. Espana.

Lectura de las conclusiones del IIT Encuentro celebrado en Cartagena de
Indias en 2002

M? Belén Martinez. Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecadria.
Ministerio de Cultura. Espana.

Lectura de conclusion de la Reunion del Comité Directivo del Foro celebrado
en México octubre 2003

Juan Domingo Arglielles. Director de Normatividad, Entretenimiento e
Informacion. Consejero Nacional para la Cultura y las Artes (CONALCULTA).
México.
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10:15-11:00

11:15-12:00

12:00-12:15

12:15-12:30

12:30-13:30

13:30-15:30

15:30-16:15

16:15-17:00

17:00-17:30

17:30-17:45

17:45-18:30

Revision del estado de los diferentes proyectos y acciones acordadas en el
Encuentro de Cartagena de Indias de 2002.

Presentacion de la web del Foro

M@ Belén Martinez. Subdireccion General de Coordinacion Bibliotecaria. Ministerio
de Cultura. Espana

Presentacion de la nueva version del Directorio de Bibliotecas Piblicas
Iberoamericanas

M? Luisa Martinez-Conde. Subdireccion General de Coordinacién Bibliotecaria.
Ministerio de Cultura. Espana

Pausa

Presentacion del logotipo del PICBIP
Carmen Caro. Subdirectora General de Coordinacion Bibliotecaria. Ministerio de
Cultura. Espana

Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas Leer Libera
Lina ESpitaleta
Directora Biblioteca Nacional de Colombia.

Comida

Presentacion del acuerdo del Comité Directivo para la Constitucion del Foro
Iberoamericano de Responsables Nacionales de Bibliotecas Piblicas como
Asociacion civil

Carmen Caro. Subdirectora General de Coordinacion Bibliotecaria.
Ministerio de Cultura. Espana.

Debate

Informe de los cursos de formacion realizados en 2003 y 2004
Propuesta de temas para el periodo 2005-2006

M? Belén Martinez. Subdireccién General de Coordinacién Bibliotecaria.
Ministerio de Cultura. Espana

Pausa

Debate y propuesta de conclusiones



Viernes 20 de agosto

9:00-10:30

10:30-11:30

11:30-12:00

12:00-13:30

13:30-15:00

15:00-15:30

15:30-16:30

16:30-17:00

17:00-17:30

17:30

Informe CERLALC

Edicion del boletin Correo Bibliotecas Pdblicas Iberoamericanas

Luis Bernardo Pena. Subdirector de lectura. Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC)

Debate

Pausa

Presentacion del estudio sobre formacion a distancia

Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CER-
LALC)

Debate

Comida

Renovacion del Comité Directivo e inclusion de Belize como miembro del Foro
Propuesta de nuevas indicativas para redaccion de conclusiones finales
Presentacion del Proyecto de Bibliotecdas Publicas de Centroamérica

Olga Cuevas. Coordinadora Técnica de la Red de Bibliotecas Publicas de
Panama.

Plan de accion 2004-2007 de la Comision Nacional Protectora de las
Bibliotecas Populares (CONABIP)

Maria del Carmen Blanchi. Presidenta de CONABIP

Clausura
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= Argentina

Maria del Carmen Bianchi

Presidenta Comision Nacional Protectora
de Bibliotecas Populares (CONABIP)
Ayacucho, 1578

1112 Buenos Aires

Tel.: 54 11 4807 79 91

Fax: 54 11 4807 79 89
c.e.:mbianchi@conabip.gov.ar

Angela Signes

Vocal Comision Nacional Protectora de
Bibliotecas Populares (CONABIP)
Ayacucho, 1578

1112 BuenosAires

Tel.: 54 11 4807 79 91

Fax: 54 11 4807 79 89
c.e.:csigues@conabip.gov.ar

= Belize

Lusiola Castillo

Coordinadora Red de Bibliotecas Piblicas
Biblioteca Nacional de Belice

Leo Bradley Library

Princess Margaret Drive

Belize City

Belize

tel.: 501 223 4248 / 501 223 4249
fax: 501 223 4246
c.e.:luscastillo@hotmail.com

c.e. personal:luscastillo@hotmail.com

Relacion participantes

Colombia

Lina Espitaleta

Directora Biblioteca Nacional de Colombia
Ministerio de Cultura

Calle 24 n° 5-60

Bogota

Tel.:571 341 40 29

Fax: 571 341 40 30
c.e.:lespitaleta@mincultura.gov.co

Costa Rica

Eleida Quiros Chavarria
Directora de Bibliotecas Plblicas
Direccion General de Bibliotecas
Avenida 3, Calles 15y 17

Apdo. Postal 10.008-1000

San José

Costa Rica

Tel.: 256 7814

Fax: 256 78 14
c.e.:dbpublic@racsa.co.cr

Cuba

Dania Vazquez Matos
Biblioteca " Fernando Ortiz "
(12 Biblioteca Publica de Cuba)
Salvador Allende, n® 710

C.P: 10300

El Soledad y Castillejos

Centro Habana

Cuba

Tel.: (53-7) 878-5405
c.e.:ill@ceniai.inf.cu(personal)
dania2763@hotmail.com
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= Chile

Ricardo Lopez
Subdirector de Bibliotecas Publicas
Subdireccion de Bibliotecas Publicas

Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos

de Chile (DIBAM)

Avda. Alonso de Ovalle, n® 1637
Santiago

Chile

Tel.: 56 2 6742400

Fax: 56 2 6742470
c.e.:rlopez@sbp.cl

Ecuador

Eduardo Puente Hernandez

Director Ejecutivo

Sistema Nacional de Bibliotecas de
Ecuador

Avenida Amazonas n° 353 y Robles 4to.
Piso

Quito-Pichincha

Ecuador

tel.: 59 32 255 32 63 / 593 2 2524 604
fax: 59 32 252 46 04
c.e.:sinabecu@hotmail.com
c.e.:personal: epuenteh@hotmail.com

El Salvador

Araceli Avalos Preza
Coordinadora de Bibliotecas Publicas

Red de Bibliotecas Publicas de El Salvador

CONCULTURA

22 Avenida Sur y 4° Calle Oriente n® 124
2455 San Salvador

El Salvador

Tel.: 503 281 23 83

Fax: 503 281 23 83
c.e.:aracelyavalos@hotmail.com

= Espana

Carmen Caro Jaureguialzo
Subdirectora General de Coordinacion
Bibliotecaria

Direccion General del Libro, Archivos y
Bibliotecas

Plaza del Rey, 1

28004 Madrid

Tel.: 91 701 72 65

Fax: 91 701 73 39
c.e.:carmen.caro@dglab.mcu.es

Maria Luisa Martinez-Conde Gémez
Consejera Técnica

Direccion General del Libro, Archivos y
Bibliotecas

Subdireccion General de Coordinacion
Bibliotecaria

Plaza del Rey, 1

28004 Madrid

Tel.: 91701 71 37

Fax: 91 701 73 39
c.e.:martinez.conde@dglab.mcu.es

Maria Belén Martinez Gonzalez

Jefa de la Seccion de Relaciones
Institucionales

Subdireccion General de Coordinacion
Bibliotecaria

Direccion General del Libro, Archivos
y Bibliotecas

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

Plaza del Rey, 1

28004-Madrid

tel.: 91 701 71 46 Fax: 91 701 73 39
c.e.:belen.martinez@dglab.mcu.es



Honduras

Ingrid Xiomara Cortés Caceres
Coordinadora de la red de Bibliotecas
Plblicas

Biblioteca Nacional de Honduras
Barrio el Centro. Avda. Cervantes
Tegucigalpa

Honduras

tel.: 00 504 222 85 77

fax: 00 504 222 13 35

c.e.: binahmail@hondunet.net

fax personal: 00 504 220 17 46
c.e. personal:ixcortes@yahoo.com

México

Ernesto Garcianava

Director de Apoyo Bibliotecoldgico

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA)

Tolsa No. 6, Col. Centro

Delegacion Cuauhtémoc

06040 México D.F.

Tel.: 57097978

Fax: 57 09 79 81
c.e:ernestog@correo.conaculta.gob.mx

Juan Domingo Argtielles

Director de Normatividad, Entrenamiento e
Informacion

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA)

Tolsa n° 6, Colonia Centro

Delegacion Cuauhtémoc

06040-México D.F.

México

tel.: 52 5512 53 91 00

fax: 52 55 12 53 91 00 extension 8710
c.e;jdomingo@correo.conaculta.gob.mx

Nicaragua

Nora Isabel Zavala Osorio
Subdirectora

Red de Bibliotecas Publicas
Biblioteca Nacional de Nicaragua
Palacio Nacional de la Cultura
Managua

Nicaragua

tel.: 505 228 30 90 / 505 222 27 22
fax: 505 222 44 77 /228 30 90 /222 27 22
c.e.:no.zavala@hotmail.com
c.e.:bipub@Ibw.com.ni

Panama

Olga Elizabeth Ledezma de Cuevas
Coordinadora Técnica de la Red de
Bibliotecas Publicas de Panama
Biblioteca Publica "Santiago Anguizola
Delgado"

Urbanizacion Guillermo Roux
9764-David-Chiriqui

Panama

tel.: 507 775 43 14

fax: 507 224 99 88

tel. personal: 507 775 43 14
c.e.:ocuevas@binal.ac.pa
c.e.:ocuevas_@hotmail.com

Per(

Ana Maria Maldonado Castillo
Directora General Centro Coordinador de la
Red de Bibliotecas Piblicas
Biblioteca Nacional del Perd

Av. Abancay 42 cuadra

Apartado Postal 2335

Limal

Per(

Tel.: 428 7690 anexo 650

Fax: 427 7331

c.e.: ji@binape.gob.pe
ccrbp@binape.gob.pe

c.e. :amaldonado@benafe.gob.pe
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Portugal

Isilda Costa Fernandes
Subdirectora

Instituto Portugues do Livro e das
Bibliotecas

Ministerio de Cultura
Campo Grande, 83
1700-088 Lisboa
Portugal

Tel.: 351 21 798 2143
Fax: 351 21 798 2141
c.e.: ifernandes@iplb.pt

Maria José Moura

Diretora de Servicos de Bibliotecas
Instituto Portugués do Livro e das
Bibliotecas

Ministério da Cultura

Campo Grande, 83
1700-088-Lisboa

Portugal

tel.: 351 21 797 17 05

fax: 351 21 798 21 41

c.e.: mjmoura@iplb.pt

Fernanda Eunice Figueiredo
Chefe da Divisao de Planeamento e
Cooperagao

Instituto Portugues do livro e das
Bibliotecas

Ministerio de Cultura

Campo Grande, 83

1700-088 Lishoa

Portugal

Tel.: 351 21 798 2143

Fax: 351 21 798 2141

c.e.: feunice@iplb.pt

= Centro Regional para el Fomento del Libro
de América Latina y el Caribe (CERLALC)

José Acosta Herrera

Secretario General

Centro Regional para el Fomento del Libro
en América Latina y el Caribe (CERLALC)
Calle 70 n° 9-52 - Apartado aéreo 57348
Bogota

Colombia

tel.: 571 540 20 71 / 571 540 20 72

fax: 571 32175 03

c.e.: jlacosta@cerlalc.org

Luis Bernardo Pena Borrero

Subdirector de Lectura

Centro Regional para el Fomento del Libro
enAmérica Latina y el Caribe

Calle 70 n°® 9-52

Bogota

Colombia

Tel.: 571 540 20 71/541 63 96

Fax: 571 540 20 71 ext. 115/541 63 98
c.e.: Ibpena@cerlalc.org

Venezuela
En calidad de observadores:

Beatriz Briceno Mendoza

Directora de la Direccion de Programa
Servicios Técnicos Bibliotecario
Biblioteca Nacional de Venezuela

Av. Pantedn San José Edificio Sede Foro
Libertador

Tel.: 505 90 49 / 505 90 50

Jovagny Hernandez

Directora de Direccion de Procesos
Técnicos

Biblioteca Nacional de Venezuela

Av. Pantedn San José Edificio Sede Foro
Libertador

Tel.: 505 90 45 / 505 90 46
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