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Programa Iberoamericano de Bibliotecas Publicas -
IBERBIBLIOTECAS

XXIII Consejo Intergubernamental

19 a 21 de diciembre de 2022

Acta

Reuniodn virtual
Verificacion del quérum

1. El XXl Consejo Intergubernamental del programa lberbibliotecas se reunié de
forma virtual del 19 al 21 de diciembre del 2022. Asistieron a las reuniones los
siguientes representantes:

e Brasil Leonardo Quintanilha y Mariangela Andrade
e Chile Paula Larrain y Marco Bravo

e Colombia Adriana Martinez y Carolina Mufioz

e Costa Rica Lovania Garmendia

e Ecuador Katia Flor Larrea y Pamela Bravo

e El Salvador Miguel Aquino

e Espafa Laura Guindal y Maria Hernandez

e Medellin Luz Estela Pefa

e México Alicia Alvarez

e Panama Guadalupe de Rivera y Maria Brenes

e Paraguay Octavia Ocampo

e Peru Fabiola Isabel Vergara y Alex Alejandro

Las representantes del punto focal de Quito se excusaron de forma previa debido a que
el Consejo coincidia con el desarrollo de la Feria del Libro de la ciudad.

2. En representacién de la SEGIB, en el acto de apertura y durante el primer dia de
reunion, participo Enrique Vargas, coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano
(ECI).

3. Enrepresentacién del CERLALC, Francisco Thaine, secretario técnico del programa;
Paulina Castaiieda, coordinadora técnica de la UT, Juan de Frono, community
manager del programa, y Oscar Tejada, asistente.
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Acto de apertura

4. En el acto de apertura del Consejo Intergubernamental intervinieron Luz Estela
Pefa, presidenta de Iberbibliotecas, y Enrique Vargas, coordinador del ECI de la
SEGIB.

Verificacion del quérum y consideracion de la agenda

5. Francisco Thaine, en cabeza de la Unidad Técnica, pone a consideracién de los y las
participantes la agenda del consejo y da por iniciada la reunién. Se hace la
verificacidn del quérum y se da la bienvenida a todos los y las presentes. La Unidad
Técnica da un saludo a la nueva representante de Panama ante el Consejo,
Guadalupe de Rivera, directora técnica de la Biblioteca Nacional de Panama. Se da
la palabra a Guadalupe de Rivera para dar su saludo al Consejo.

Presentacion de informe financiero

6. La Unidad Técnica hace una breve introduccion y destaca que durante este afio ha
mejorado su eficiencia gracias a una organizacién mas agil en distintos aspectos.
Resalta que la iniciativa de presentar reportes trimestrales en forma de boletin,
junto con los Consejos trimestrales, han permitido tener un mayor contacto entre
la Unidad Técnica y los consejeros, dando a conocer de forma mas diligente los
avances y dificultades de las distintas lineas de trabajo. A su vez senala que los
comités han permitido trabajar de una forma mas focalizada con ayuda de los
puntos focales en cada uno de los tres objetivos.

7. Con el fin de realizar un balance radpido del estado actual de pagos de las ciudades
y paises, la Unidad Técnica presenta la evolucién del recaudo del programa a través
de los afios. Se aclara que la informacidn consignada es parcial y no definitiva ya
gue el afio en curso no ha llegado a su fin, por lo tanto, los puntos focales pueden
aun realizar pago de cuotas de 2022 y algunas de estas gestiones se podran ver
reflejadas en la cuenta del programa hasta inicios del 2023.

8. Teniendo en cuenta esta parcialidad de la informacidén se procede a hacer un
recuento del estado de pago de cada uno de los miembros haciendo énfasis en
aquellos que presentan alguna situacién atipica. Los puntos focales de Chile,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Espafia, Medellin, Pert y Quito se encuentran
completamente al dia. Cabe anotar que el Consejo aprobd una reduccion parcial de
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la cuota de Chile por este afio y el Punto Focal pagd de acuerdo con esto; Colombia,
después de venir pagando una cuota reducida como habia acordado con el Consejo,
este afio volvid a su cuota regular; el Punto Focal de Medellin, ademas del pago por
la cuota del presente afio, adelantd el pago de cuota de 2023; Quito, segln lo
acordado con el Consejo, en 2022 retomé el pago de su cuota con valor regular
asignado.

9. Los puntos focales con situacién atipica en la cuota de 2022 es el caso de Brasil cuya
cuota de 2022 aun no se ha hecho efectiva. Ecuador, que debido en parte a un error
de comunicacién en la Unidad Técnica se encuentra sin realizar el pago, ya que
cuando se recibié el pago de Quito por error se tomé como de Ecuador y se informo
a las representantes de este pais que ya habian realizado el pago. Tan pronto la
Unidad Técnica se percatd del error avisé a las partes y prestdé apoyo para
solucionar la situacién. Respecto al cuota del afio 2022 del punto focal de México,
el programa solo ha recibido $9.500 ddlares sin haber acordado con el Consejo una
reduccion del pago. Panama solo ha aportado la cuota de su afo de ingreso (2020),
tanto 2021 como el presente afio su aporte es 0. En cuanto a Paraguay, el 15 de
septiembre de 2022 la Unidad Técnica recibié una comunicacién del ministro de
Cultura, Rubén Capdevila, indicando que no podrian pagar mds la cuota vy
manifestando su intencidn de retirarse del programa. El 20 de septiembre el
Consejo acordd no aceptar el retiro y revisar en las reuniones de final de afio en qué
condiciones continuaria participando del programa.

10. Brasil indica que existe un claro compromiso por parte de la Secretaria, la cual tiene
un recurso que posiblemente pueda ser asignado, pero que no se tiene certeza de
la fecha en que este llegue a las cuentas del programa. Desde la Unidad Técnica se
resalta la constancia y regularidad de los pagos de la cuota por parte de Brasil.

11. México manifiesta que han tenido fallas en la coordinaciéon y comunicacion con las
entidades de su pais y que esto, sumado a las dificultades econémicas producto de
la pandemia, ha repercutido en un pago irregular por una cantidad menor a la
asignada, sin tomar en consideracién el reglamento y los mecanismos del
programa. El pais reconoce que es una cantidad simbdlica, mostrando el interés por
mantenerse en el programa e indica que préximamente haran la peticion formal al
Consejo para la reduccidn de la cuota por los proximos afios.

12. Ecuador expone que habiendo solventado el impase que se presentd con la cuota,
ya se encuentra en el Ministerio de Finanzas del Ecuador y que pronto estaria
acreditado.

13. Panama sefala que en este momento el pais estd en una reestructuracion

_ interministerial, por lo cual la Biblioteca Nacional pasa del Ministerio de Educacion
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al Ministerio de Cultura. Asi las cosas, el Ministerio de Cultura asumiria los
diferentes trdmites y pagos al programa.

14. Después de las intervenciones y aclaraciones de los puntos focales, la Unidad
Técnica presenta el recaudo histdrico de cuotas (grafica 1) en donde se puede ver
que el 2022 es, hasta el momento, el minimo histdrico de recaudo, con una cantidad
de $235.138 ddlares. Teniendo en cuenta lo expuesto por los puntos focales
anteriormente, en especial por parte de Brasil y Ecuador, se puede prever que esta
situacidn varie un poco y es posible que aumente el recaudo del 2022. Si bien este
minimo histérico se debe a las crisis econdmicas que afectan a la region, es
importante anotar que guarda un marcado contraste con el hecho de que el
programa estd mas activo y con un mayor ofrecimiento de servicios a la region.

500.000
450.000

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=

Grdfica 1. Recaudo historico de cuotas

15. La Unidad Técnica explica el resumen de gastos de funcionamiento (tabla 1),
sefalando que el rubro que corresponde a comunicaciones se ha mantenido de tal
forma que ha permitido mejorar el posicionamiento del programa, los servicios web
y la difusion de actividades; que en movilidad se recuperd un poco el gasto,
logrando la participacion de la presidenta y la vicepresidenta en escenarios de
didlogo internacional sobre bibliotecas; y que el gasto total de 2022 es menor a los
de 2021y 2020.

Aino Comisiéon UT | Comunicaciones |Equipo UT |Movilidad |Total [Ingresos

—
—
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2012 [23.498 0 0 0 23.498 | 299.345
2013 [32.246 2.634 2.766 5.034 42.680 |403.077
2014 |32.895 2.563 18.061 3.260 56.779 |411.182
2015 |[26.643 711 14.240 1.567 43.161 | 333.038
2016 |[30.305 1.733 0 1.870 33.908 |303.051
2017 |26.509 1.614 20.295 974 49.392 [331.695
2018 [36.144 2.371 19.257 600 58.372 |451.510
2019 |30.870 7.994 20.000 1.195 60.059 (442.210
2020 |[25.453 26.383 20.000 0 71.836 |374.241
2021 |39.006 13.512 21.469 0 73.987 [369.770
2022 |22.753 17.033 24.876 1.726 66.388 | 235.188

Tabla 1.Resumen de gastos de funcionamiento del programa

16. A continuacién, se presenta el resumen de Ejecucién financiera del POA del afio
2022 (tabla 2).

Compromet | Saldo/No
Presupue . .
idoy ejecutad | Nota
sto
pagado o
1.1. Asistencia técnica a paises S 36.000 $35.159 S 841
OE 1. 1.2. Investigacién $18.120 $0| $18.120| 1
Politicas | 1 3. Guias $4.160 $2.648| $1.512
publicas
1.4. Ensayo $5.080 $0| $5.080| 2
Subtotal | $63.360|  $37.808| $25.552
2.1. Creacion Curso Alfabetizacion 3
Informacional $12.192 SO0| $12.192
OE 2. 2.2. Oferta cohorte Alfabetizacién $6.900 SO0| $6.900
Formaciony |, 5 ¢ eacién Curso ODS $10.560 $7.170| $3.390
capacitacion
2.4. Oferta cohorte ODS $ 6.900 $0| $6.900| 4
2.5. Oferta Curso Redes (en vivo) $3.285 $3.300 -$ 15

la Ciencia y la Cultura *

. Libro en América Latina y el Caribe
Bajo los auspicios de la UNESCO

Calle 70 No. 9-52 (057-1) 5187070 Ext. 1132

CERLAIC

Bogotd, Colombia

: Centro Regional para el Fomento del www.iberbibliotecas.or

niberbibliotecas , iberbiblioteca

Secretaria General
Iberoamericana

Secretaria-Geral
Ibero-Americana




il

iberbibliotecas

2.6. Creacion Curso auténomo de formulacidn 5
de proyectos $10.560 S0| $10.560
2.7. Charlas+talleres $1.380 $634 S 746

2.8. Pasantias $ 45.000 $0| $45.000| 6
2.9. Beca Medellin (abril) $16.380 $18.462| -52.082
Subtotal | $113.158|  $29.567 | $83.591

3.1. Convocatoria de ayudas $170.000| $173.387| -$3.387| 7/
3.2. Premio $ 13.000 S0| $13.000
OE 3. 3.3. Apoyo de acompafiamiento $ 20.000 S0| $20.000
Convocatoria | 3 4 jyrados $15.000) $19.800| -$4.800
3.5. Mesa de ayuda $9.000 $10.500| -$1.500
Subtotal | $227.000| $203.687 | $23.313

a.1. Produccion grafica, audiovisual y pautas S 8.000 $2581| $5419| 8

a. a.2. Comunicaciones generales e

Comunicacio | infraestructura digital $3.500 $3.580 -$ 80
nes a.3. Community Manager $11.695 $10.873 S 822
Subtotal| $23.195|  $17.033| $6.162
b.1. Equipo $ 20.000 $20.000 SO
b.2. Pago complementario asistente $1.671 S 1.467 S 204
b. Unidad b.3. Apoyo administrativo $2.821 $ 3.409 -$ 589
Técnica Subtotal | $24.491 $24.876 -$385
c.1. Apoyo movilidad presidencia $ 4.500 $1.726| S$2.774

c.2. Apoyo movilidad UT (Consejo*) $ 3.000 $o0| $3.000| 9
c. Movilidad Subtotal |  $7.500 $1.726| $5.774
d.1. Reserva acumulada de ahorros $155.281| $155.281 S0

d.2. Bolsa para posibles asignaciones

adicionales en 2022 $11.251 $0| S$11.251
d. Reserva d.3. Reserva valor especial SEGIB $11.617 $9.457| $2.160
presupuestal Subtotal | $178.149 $164.738 | $13.411

TOTAL $636.853  $479.435 $157.419

Tabla 2. Resumen de Ejecucion financiera del POA del afio 2022

Leyenda de colores:
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Las celdas verdes indican una ejecucion plena de las acciones contempladas en el rubro,
con algunos ahorros de menor o mayor valor, logrados gracias a variaciones cambiarias o
de cotizaciones.

Las celdas en amarillo indican acciones sin ejecucion, ya sea porque no se tomaron
decisiones para su ejecucidén en Consejo, ya sea porque la capacidad de respuesta actual de
la UT lo dificulté.

Las celdas en rojo sefialan rubros con ejecuciones mayores a las originalmente
contempladas. No obstante, estas diferencias se equilibran tanto por el rubro “d.2. Bolsa
para posibles asignaciones adicionales en 2022”, como por los ahorros logrados en otras
lineas.

Notas:

1. Investigacidn: no hubo ejecucién porque no se alcanzé consenso en el comité sobre la
investigacion de los 10 afios del programa.

2. Ensayo: esta linea no se inici6 este afio.

3. Curso Alfabetizacion Informacional: no se avanzé en la creacién del curso debido a
diferencias con la autora seleccionada, y problemas técnicos y logisticos.

4. Oferta cohorte ODS: no se ejecutd porque el curso no estd plenamente finalizado.

5. Creacién Curso auténomo de formulacion de proyectos: no se ejecuto por falta de
priorizacion del curso.

6. Pasantias: la convocatoria interna de proyecto de pasantias quedd vacia.

7. Convocatoria de ayudas: sobrecosto para apoyo del ultimo proyecto ganador.

8. Comunicaciones: los ahorros se deben a contratos de la vigencia anterior y diferencias
cambiarias.

9. Movilidad: no se ejecutd porque no hubo Consejo presencial.

17. A partir de las proyecciones de recursos disponibles para 2023 (tabla 3) la Unidad
Técnica senala que, a pesar de ser un afio de bajos recaudos, el programa sigue
estable con una cantidad de recursos disponibles para asignaciéon para 2023 de
$484.544 délares.

item Detalle Valor
Disponible en USD
en cuenta Con informacién de 30-nov $ 860.846
Disponible en COP| Con informacién de 30-nov. En negativo debido a
en cuenta qgue la UT debe hacer cambio de divisas -$6.493
Subtotal disponible en cuenta $ 854.353

No se reflejan oficialmente en la contabilidad los
compromisos correspondientes a AT (Chile, Quito,
El Salvador), Convocatoria de Ayudas, algunos
contratos de virtualizacién de ODS y cobro equipo

Compromisos UT, entre otros menores. Apareceran en registro

pendientes 2022 oficial en el corte de 31 de diciembre de 2022. -$214.528

Reserva actual de| Se trata de un fondo de ahorro que el programa

recursos empez6 hace algunos afios. -$ 155.281
Recursos disponibles para asignaciéon 2023 $484.544

Tabla 3. Proyecciones de recursos disponibles para 2023
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18. Para completar el ejercicio de proyecciones, la Unidad Técnica muestra una

propuesta inicial de gastos operativos de la Unidad Técnica para 2023 y plantea un

aumento en la reserva de ahorros (tabla 4), para luego determinar la disponibilidad

de recursos asignables para inversion en objetivos estratégicos. Resalta los

siguientes puntos: incrementar los ahorros del programa en $24.722 ddélares para

alanzar una reserva acumulada de $180.000 ddlares; aumentar a $24.000 ddlares

el rubro del equipo general y direccion de la Unidad Técnica; con esta propuesta los

recursos asignables para inversion en objetivos estratégicos quedan en $401.022

ddlares.

item Descripcion Valor

Pr(?puesta de reserva Llegariamos a una reserva de ahorros de $180.000

adicional a reserva USD

acumulada 2023 ' 24.722

Comunicador Contrato de comunicador

Iberbibliotecas 12.000
Contrato de apoyo administrativo. Nos ha servido
mucho tener a alguien a cargo del procesamiento

Apoyo administrativo | de bases de datos y archivos. 4.800

Pago complementario| El pago complementario a la coordinadora de

asistente general proyectos (Paulina) 3.200
Rubro que da cuenta de los equipos Cerlalc
asignados a la operacién de la UT. Regularmente
calculdbamos este rubro en $20.000 USD. No lo

Equipo general y|hemos actualizado en seis afios, considerando el

direccién UT crecimiento de operaciones del programa. 24.000

Subtotal equipo 44.000

Producciéon  grafica,

audiovisual y| Dedicado a la produccién grafica general. Sin

traducciones cambios respecto a este afno.

generales 8.000

Comunicaciones o .
Incremento el valor respecto a este ano debido a

generales e . . .

infraestructura digital que el contrato del dominio/servidor es alto. 6.800

Subtotal

comunicaciones 14.800
Subtotal operativo y reserva adicional 83.522
Recursos asignables para inversion en objetivos
estratégicos 401.022

Tabla 4. Propuesta inicial de gastos operativos de la Unidad Técnica para 2023

CERLAIC
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19. Costa Rica pregunta sobre la reserva de ahorros y si se ha utilizado; la Unidad
Técnica indica que los $155.281 ddlares son una reserva de emergencia que se ha
venido construyendo a lo largo de varios anos con pequefos ahorros anuales. Hasta
el momento el programa no se ha visto en la necesidad de usar estos recursos y la
Unidad Técnica recomienda aumentarlos.

20. Enrique Vargas de la SEGIB elogia al programa por la constancia y el esfuerzo en
hacer crecer la reserva de ahorros y hace eco a las palabras de la Unidad Técnica
indicando que en este momento es importante cuidar los ahorros ya que se prevé
recesion econdmica para los proximos dos afos, por lo que la inversion
internacional puede mermar. La presidenta continua en la misma linea y hace un
llamado al cuidado de esos ahorros por medio del uso eficiente de los recursos
disponibles, asi como del esfuerzo para que los paises, al ver los beneficios del
programa, cumplan con las cuotas estipuladas.

Presentacion de informe técnico

21. La Unidad Técnica expone el informe técnico describiendo las actividades realizadas
durante el afio 2022 en cada una de las lineas de accién de los tres objetivos
estratégicos del programa. Inicia con el Objetivo estratégico 1: Politicas publicas y
su linea de accion de Asistencias Técnicas. Durante el afio se aprobaron 7
Asistencias Técnicas a los puntos focales y 1 solicitada por una autoridad legislativa
de Panama. De estas 8 Asistencias Técnicas 3 ya fueron finalizadas con éxito:
Paraguay, Colombia y Panama; 2 estan actualmente en proceso: Costa Rica y Peru;
y 3 se desarrollaran en 2023: Chile, El Salvador y Quito. Las representantes de los
puntos focales beneficiados exponen brevemente la experiencia y agradecen al
programa.

22. En cuanto a la linea de accién de publicaciones se menciona que en 2022 se creé el
sello editorial del programa con la coleccién Guias practicas, cuyo objetivo es
brindar herramientas Utiles relacionadas con temas actuales para la gestidn
bibliotecaria y ofrecer reflexiones sobre el papel de las bibliotecas en el desarrollo
de la sociedad. La Unidad Técnica hace una breve descripcion de las dos guias ya
publicadas y de la tercera que estd en desarrollo.

23. La Unidad Técnica seiiala que la linea de Investigacion no se concreté debido a los
problemas que se indicaron con anterioridad durante la presentacion del informe
financiero (falta de consenso en la orientacion de la investigacion).

24. La Unidad Técnica continua la exposicion con el Objetivo estratégico 2 y la linea de
accién Pasantias. Senala que a la convocatoria interna de Pasantias realizada en el
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afio no llegaron propuestas, por lo cual se abriéd una nueva convocatoria interna

gue estd vigente hasta el 30 de enero de 2023.

25. En cuanto a los cursos, durante 2022 se inauguré la plataforma Aula Virtual

Iberbibliotecas para ofrecer los diferentes del programa. Durante el transcurso del

afio se realizaron varios cursos tanto en la plataforma de Iberbibliotecas como en

modalidad en vivo en la plataforma Zoom, logrando beneficiar a 203 personas
(tabla 5).

Angola 0
Bolivia 0 1
Brasil 27 41
Chile 6 0
Colombia 5 14
Costa Rica 3 5
Cuba 1 0
Ecuador 3 4
El Salvador 3 4
Espafia 7 6
Medellin 3 8
México 4 12
Mozambique 2

Panama 2 2
Paraguay 2 5
Peru 6 10
Portugal 1 0
Quito 3 6
Total 85 118

Tabla 5. Total de personas beneficiadas con los cursos

26. En la linea de accién Charlas y Talleres en total se realizaron 4 talleres: los dos del

primer semestre estuvieron asociados a la Convocatoria de Ayudas y los de la

segunda parte del aifo al lanzamiento de las guias practicas. En 2022 se alcanzé un

total de personas beneficiadas con los talleres de 101 (tabla 6).

M CERLAIC

: Centro Regi

o
de las Naciones Unidas "

para el Fi

del

ra @ Educacion, *© Libro en América Latina y el Caribe

laCienciayla Cutura * Bajo los auspicios de la UNESCO

Calle 70 No. 9-52 (057-1) 5187070 Ext. 1132

iberbibliotecas@cerlalc.or|
Bogotd, Colombia
www.iberbibliotecas.or;

niherhihliotecas , iberbiblioteca

Secretaria General
Iberoamericana

Secretaria-Geral
Ibero-Americana




Angola

il

iberbibliotecas

N

Argentina

o

Bolivia

N
w

Brasil

[E
IS

Colombia

Costa Rica

Chile

Ecuador

El Salvador

Espana

Guatemala

Honduras

Medellin

México

Paraguay

Peru

Portugal

Quito

o0 0Ok |kPr|IOO0R,r OO0, INFPIOON O PF|O

N O|lRPrIO|dPIOIONIOINIO|lWO|O|O|O|O

oo w|orRrRO|dO|IRIRPR[PO|L,U1TINMN|IO O|O

OlRPr NININIOOO|O|IO N | O|F

Republica
Dominicana

0

0

0

1

Total

22

21

25

33

Tabla 6. Total de personas beneficiadas con los talleres

27. Este afio se desarrolld la Beca Internacional del 20 al 25 de abril en el marco del 7°

28.

Encuentro de Bibliotecas Populares y Comunitarias: Iberoamérica se cuenta en sus

saberes, de la ciudad de Medellin. Iberbibliotecas apoyd la participacién de 12

personas de los diferentes puntos focales del programa. Se destaca las redes que

entablaron los beneficiarios a partir del encuentro. Como anotacién queda que la

participante de Brasil no logrd asistir al evento, por lo tanto, por aprobacién del

Consejo acudié a la Fiesta del Libro de Medellin con el apoyo del programa.

La Unidad Técnica cierra la presentaciéon del informe técnico con el Objetivo

estratégico 3 Convocatoria de ayudas. En 2022 se realizé la décima Convocatoria de

Ayudas; al
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Transversalidad temdtica de los proyectos (género e inclusién), reconocimiento a
los proyectos finalistas como Proyecto Bibliotecario Destacado, Mesa de
Acompanamiento y comité de expertos evaluadores para la tercera etapa.

29. Se recibieron 143 postulaciones, cantidad considerablemente menor a los dos afios
anteriores, por lo cual la Unidad Técnica sugiere revisar las causas y realizar
modificaciones al texto de la convocatoria. De las postulaciones recibidas quedaron
habilitadas 129, de estas 82 fueron preseleccionadas y revisadas por el comité de
expertos. A partir del concepto del comité de expertos y las decisiones tomadas por
el Consejo Intergubernamental finalmente fueron seleccionados 19 proyectos
ganadores, distribuidos asi (tabla 7):

Punto focal Ganadores

Brasil
Chile

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Espana

Medellin

México

Paraguay

Peru
Quito
Total

RN R[RP|R[RPR|R|R|[R,|wW|w|w

=
o

Tabla 7. Ganadores 102 Convocatoria de Ayudas.

Estado de Proyectos de la Convocatoria de Ayudas

30. La Unidad Técnica presenta el estado de todos los proyectos de la Convocatoria de
Ayudas desde el 2013. Se presenta un resumen general indicando que el total de
proyectos ganadores durante estos 10 afios es de 132 y que para estos el programa
ha asignado $2.217.004 ddlares. Se hace un recorrido afio por afio presentando el
estado de cada uno de los proyectos resaltando aquellos que tienen alguna

e
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situacidon particular o algun problema, algunos de los cuales se tomara una
determinacién mas adelante en este Consejo. Se resalta que con respecto a algunos
proyectos con dificultades ya se habian tomado decisiones en el Consejo
Intergubernamental de septiembre y en esta presentacion se da cuenta del estado
actual de dichas acciones.

Determinacion de cierre de proyectos antiguos

31. La Unidad Técnica presenta ante el Consejo los casos de algunos proyectos para que
se determinen las acciones adecuadas bien sea pedir el reembolso de los recursos
a los proyectos que reiteradamente incumplen los acuerdos o fijar un plazo de
finalizacién y entrega de informes.

2017

e Rede de Bibliotecas Comunitarias Conexdo Leitura (Brasil): Dado el
incumplimiento de la entrega de informes finales y la reiterada solicitud de
estos documentos por parte de la Unidad Técnica y el punto focal, se aprueba
vetar a la entidad responsable y realizar la solicitud del reembolso de los
recursos no justificados.

2018

e Interactuar con su comunidad desde la biblioteca publica: Aprendiendo y
avanzando la paz desde los contextos de Colombia, Costa Rica y Peru (Costa
Rica): Dado el incumplimiento de la entrega de los respectivos informes y de
los sucesivos acuerdos, la Unidad Técnica propone vetar a la entidad
responsable y realizar la solicitud del reembolso de los recursos no justificados.
El Consejo aprueba la propuesta de la Unidad Técnica. Espaia menciona que se
deben hacer mds explicitos y claros los limites y compromisos en la
Convocatoria de Ayudas. El Salvador indica que es necesario encontrar
mecanismos para comprometer mas fuertemente a las entidades responsables,
ya sean de tipo publico, como alcaldias o municipalidades o de otro tipo.

2020
e Wasi libros (Perud): No presentéd los informes financieros de una forma
adecuada, y a pasar de la solicitud de correcciones por parte de la Unidad
Técnica y las comunicaciones estableciendo plazos, no se ha obtenido una
respuesta satisfactoria. La Unidad Técnica propone no hacer mas desembolsos
al proyecto y dar un plazo maximo hasta el 31 de enero de 2023 para la entrega
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de la correccion de los informes financiero, so pena de veto de la entidad y
reembolso de los recursos no justificados. El Consejo aprueba la propuesta de
la Unidad Técnica.

32. El Consejo aprueba aplicar las mismas acciones en las situaciones de otros
proyectos que incumplan los plazos acordados con la Unidad Técnica para entrega
de informes. La Unidad Técnica destaca el seguimiento a los siguientes proyectos:

Afo Punto focal Proyecto ‘Pendiente ‘Plazo

Correccion informe financiero y
2019|Brasil RevitaBibliotecasMT plan de finalizacion 31 de enero
Creacidn del servicio de extension
bibliotecaria para la Red de

Bibliotecas de la CCE “Bibliotecas

2019|Quito Activas” Informes finales 31 de enero

2020|Brasil Biblioteca Delivery Correccion informe financieros |31 de enero
Informes de justificacion del

2020|Espaia Te haré la vida un cuento segundo desembolso 31 de enero

Enjambres de suefios: Bibliotecas
Populares Itinerantes en tiempos de

2020(Medellin  |pandemia Correcciones informes finales 31 de enero
2020|México Leer Contigo Informes finales 31 de diciembre
2020|México Bibliotecas Callejeras Informes finales 31 de diciembre

Estado de cuotas y determinaciéon de participaciéon de Puntos Focales

33. A partir de la informacion de recaudo de cuotas presentada anteriormente, se pone
a consideracion del Consejo la participacion con limites de los miembros que no han
cumplido con las cuotas estipuladas tal como lo establece el reglamento del
programa. Por un lado, aquellos miembros con ausencia de pago de cuotas y
aquellos con una reduccion de mas del 50% de la cuota sin previo acuerdo con el
Consejo. Todo esto a la luz de los siguientes articulos del reglamento de
Iberbibliotecas:

e ARTICULO 22. En el caso de que un miembro efectivo del Programa, por
razones de fuerza mayor, deba reducir o incumplir el pago del aporte
asignado por el Consejo Intergubernamental, deberda enviar al Consejo
Intergubernamental una comunicacién firmada por el responsable del
organismo gubernamental competente o por el responsable de cooperacién
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en la que se manifiesten las razones de la reduccién o del incumplimiento y
los detalles precisos del valor reducido y el tiempo por el cual se sostendrd
tal reduccion. En el caso de ser aprobado, el periodo de reduccién de la cuota
serd de maximo cuatro afios, luego de lo cual el Consejo Intergubernamental
tendrd que volver a evaluar y aprobar.

e ARTICULO 23. La reduccién en el pago del aporte asignado por parte de un
miembro efectivo serd causal de reducciones en la participacion del
miembro en las actividades del programa. Cuando la reduccién sea inferior
al 50% del valor, el miembro no perdera ninguno de sus derechos como
miembro efectivo. Cuando la reduccidn sea superior al 50% del valor, el
Consejo Intergubernamental establecera la forma de participacidon del pais
en las lineas de accién del programa durante ese aio.

e ARTICULO 24. El incumplimiento total en el pago del aporte asignado de un
miembro efectivo conlleva la reduccidn de derechos en el Programa. En este
caso, la participacion del miembro en las diferentes lineas de accién del
programa estard sujeta a la aprobacidon del Consejo Intergubernamental.
Esta participacién parcial sélo podra ser aplicada durante un afio. El pais
deberd comprometerse a reactivarse en el plazo de un afio.

34. El Consejo decidié que los Puntos Focales sin pago continuo solo mantendran el
derecho a voz y la participacién en la linea de cursos y talleres, mientras que
aquellos paises o ciudades con una reduccion de la cuota de mas del 50% (no
acordada con el Consejo Intergubernamental) mantendrian: derecho a voz, voto,
Convocatoria de Ayudas (limitado a 1 proyecto ganador) y Beca Internacional. A
continuacion, se presenta el esquema de participacién limitada aprobada por el
Consejo (tabla 10):

Convocatoria Asistencia Cursos

Estado PF Voz Voto Ayudas técnica virtuales Becas Pasantias
Con obligaciones al
dia Si Si Si Si Si Si Si
Solo un
Con reduccién de proyecto
mas del 50% Si Si ganador No Si Si No
Sin pago continuo Si No No No Si No No

Tabla 8. Esquemas de participacion limitada.
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35. Teniendo en cuenta la tabla anterior, para el afio 2023, México mantendria
su derecho a voz, voto, Convocatoria de Ayudas (limitado a 1 proyecto ganador) y Beca
Internacional. Por su parte, Panama y Paraguay solo mantendran el derecho avoz y la
participacién en la linea de cursos y talleres.

Priorizacion POA 2023

36. Como parte de la planeacidn del POA 2023 la Unidad Técnica, junto con la
Presidencia, prepard un formulario de priorizacion que fue enviado un mes antes a
todos los miembros del Consejo. La Unidad Técnica presenta los resultados de este
ejercicio para que sobre ellos se adelante la discusidn y aprobacién del POA 2023.

37. Lo primero presentado es la relevancia asignada a las diferentes lineas de accidn
del programa, que pueden ser asociadas en 4 grupos de prioridad. El grupo 1, de
mas alta prioridad, corresponde a asistencias técnicas, presencia estratégica y
politica, pasantias internacionales y convocatoria de ayudas. Le sigue el grupo 2 con
cursos virtuales y beca internacional. Luego estd el grupo 3 compuesta por ciclos de
charlas y talleres. Y finalmente en lo mas bajo de la priorizacién, el grupo 4 con
Investigaciones y publicaciones.

38. A partir del ejercicio de priorizacidon se puede definir el horizonte estratégico del
programa, aquellos temas que dan norte a las distintas acciones del programa
definida por los intereses estratégicos de los miembros del Consejo. Los temas con
mayor relevancia, por su mayor frecuencia, son: interculturalidad, desarrollo
comunitario, inclusidon (necesidades especiales) y enfoque de género. Como
anotacion, la Presidencia y la Unidad Técnica echan en falta que la sostenibilidad
ambiental no fuese un tema relevante para las estrategias de los préximos afios.

39. Sobre la primera linea de accién, Asistencia Técnica, con nivel de prioridad 1, se
encontraron los siguientes temas: atencidn de grupos y personas vulnerables en
bibliotecas, estandares y evaluacidon de servicios, evaluacidn de impactos de
bibliotecas, implementacién de red de bibliotecas, marketing para bibliotecas y
promocion de lectura. Como mejoras sugeridas para esta linea de accion aparecen
definir, detallar y determinar mejor sus alcances y acciones, asi como un
asesoramiento y apoyo a los Puntos Focales para el planteamiento y la presentacién
de proyectos en esta linea. Espafia aboga por una revision de la forma como esta
planteada esta linea ya que le falta claridad y concrecién. Brasil opina que por las
diferencias entre los paises no se deben cerrar las posibilidades y tematicas, y que
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se debe fortalecer el asesoramiento a los Puntos Focales con un banco de proyectos
y modelos de los formatos.

40. La unidad Técnica encuentra que en la linea de accidn Investigacién y publicaciones
se solicitan mejoras con respecto a mayor planeacidon y mejor comunicacién con el
Consejo sobre las tematicas a tratar.

41. Las mejoras que el Consejo espera sobre la presencia politica y estratégica del
programa son: presencia de lberbibliotecas en eventos de discusion y difusion
bibliotecaria de los distintos paises; identificacion de nuevas oportunidades de
cooperacion con distintos organismos; trabajo en asuntos legislativos y de politica;
y acercamiento a paises no miembros.

42. En cuanto a la linea de accidn cursos virtuales, la Unidad Técnica encontré 4 grupos
tematicos: enfoques poblacionales y de sostenibilidad, procesos técnicos de la
biblioteca, innovacién y nuevos servicios, politicas y de gestién bibliotecaria. Como
tema a resaltar estd la gestion y disefio de proyectos bibliotecarios. El Salvador
indica que es un tema importante debido a las dificultades y deficiencias que tienen
las y los bibliotecarios de los distintos paises, ya que tienen muy buenas ideas, pero
se encuentran con problemas al momento de plantearlas. La Unidad Técnica
recomienda crear un curso sobre este tema. Como mejoras a los cursos virtuales
aparecen: adecuar el registro e inscripcion, ampliar beneficiarios, mejorar la
plataforma, mejorar la programacioén y difusion.

43. Los principales temas sugeridos en la linea de charlas y talleres son: cooperacién
bibliotecaria y redes, fomento lector, y desarrollo de colecciones. Las sugerencias
mas relevantes son: mejorar la convocatoria, diversificar expertos, mejorar la
programacion y el registro.

44. En pasantias internacionales se encuentra que la mayoria no tiene mejoras
sugeridas, no obstante, se pueden identificar: garantizar la réplica por parte de los
beneficiarios, mayor orientacién y acompanamiento y considerar procedimientos
de administracion de recursos.

45. La Unidad Técnica encontrd que, al igual que las pasantias, la beca internacional no
tiene mejoras sugeridas, pero existe una preocupacion por mejorar la réplica del
conocimiento y la presentacién de resultados por parte de las beneficiadas.

46. Finalmente, en Convocatoria de Ayudas aparecen como sugerencias revisar y
ampliar las lineas ya que estas pueden limitar bastante las postulaciones (incluir
DDHH, no discriminacion y sostenibilidad ambiental), asi como revisar su
vinculaciéon con los ODS ya que puede resultar forzada. En mejoras se encontraron:
continuar con la mesa de ayudas, formacién en disefo y gestidn de proyectos,

_apoyar a los proyectos finalistas no ganadores, incrementar el valor de ayudas o el
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numero de beneficiarios, revision de criterios y formatos de evaluacidn. Espafia
apunta que la mesa de ayuda ha sido de gran utilidad porque mejora la
presentacion de los proyectos, pero que se debe tener cuidado ya que tiende a la
homogenizacion de estos. También esta de acuerdo en la revision de los formatos
de presupuesto tanto de la convocatoria como de seguimiento.

Conformacion de comités

47. El comité de Asistencias Técnicas, y publicaciones quedd conformado por: Chile, El
Salvador, Costa Rica y Perd. Sus tareas principales en 2023 serdn: continuar el
proceso de publicacidn de la guia 3: Guia de prevencion y atencién del acoso sexual
en bibliotecas; definir la orientacidon de la cuarta guia practica, que tiene como
sugerencia de la Presidencia que sea dirigida al trato de personas migrantes en
bibliotecas; avanzar en la investigacién de los 10 aiios del programa, teniendo como
base la propuesta de Medellin; revisar la convocatoria interna de Asistencias
Técnicas segun los resultados del ejercicio de priorizacion y su discusién en este
Consejo.

48. El comité de Formacion, capacitacién e intercambio quedd conformado por:
Colombia, El Salvador, Espafia y Brasil. Sus tareas principales en 2023 seran: definir
el perfil del experto en formacion que serd parte de la Unidad Técnica, supervisar
los avances y ayudar en el desarrollo de los cursos virtuales, acompanar a la Unidad
Técnica en la eleccidn de las expertas y los expertos que dictaran los cursos, brindar
recomendaciones sobre el desarrollo de las pasantias y las becas, revisar el
funcionamiento de las becas bajo las indicaciones que salieron del ejercicio de
priorizacion y su discusion en este Consejo.

49. El comité de Convocatoria de Ayudas quedd conformado por México, Espana y
Medellin. Sus tareas principales en 2023 seran: incluir las mejoras a la Convocatoria
de Ayudas que se solicitaron en el ejercicio de priorizacion y su discusidn en este
Consejo, encargarse de los aspectos que dan forma a la 112 Convocatoria de Ayudas
2023, definir la mesa de acompafiamiento, concretar la participacion de los
evaluadores externos, orientar la creacidon del tutorial para la formulacion de
proyectos.

Presupuesto POA 2023

50. Con el presupuesto disponible actualmente, sin contar con posibles pagos de cuotas
en un futuro préximo, el programa cuenta con un total de $484.543 ddlares para
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inversion y funcionamiento. La Unidad Técnica hace la propuesta de aumentar la
reserva acumulada del programa en $24.719 délares y plantea una propuesta inicial
de gastos operativos de $83.522 ddlares. Ambas propuestas son aprobadas por el
Consejo, lo cual deja al programa un total de $401.000 para inversion. A partir de
estos datos y la propuesta realizada por la Unidad Técnica, el Consejo aprueba el
presupuesto POA 2023 (tabla 11). Cabe sefalar que en la medida en que lleguen
recursos adicionales correspondientes a las cuotas pendientes de algunos puntos
focales estos seran destinados a acciones acordadas con la Presidencia, la
Vicepresidencia y los comités, con especial atencion a inversiones mayores en la
linea de formacioén, en particular en la ampliacién de la oferta de los cursos. La UT
reportara estas novedades en los comités y ante el Consejo Intergubernamental

virtual del primer trimestre.

1: Asistencias,
publicaciones,
posicionamiento

Guias

$10.000

*Se aprueba continuar el trabajo de
publicacion de la guia sobre acoso, y nueva
guia practica.

Investigaciones

$ 18.000

*Se aprueba retomar la investigacion sobre los
10 afios del programa.

Asistencias técnicas

$39.000

*Se aprueban 6 proyectos de Asistencias
durante el afio por un valor maximo de 6.500
USD cada uno

Posicionamiento
estratégicoy
movilidad

$6.000

*Se aprueba el rubro y se hace la anotacion a
partir de la participacion de Brasil de que el
monto podria ser evaluado en futuros
Consejos ya que se hace poco. Se propone
viajes a eventos no solo de paises miembros si
no a aquellos que podrian estar interesados, o
para hacer contacto con otros organismos

Subtotal

$ 73.000

2. Formacion,
capacitacion e
intercambio

Creacion y ajuste
cursos virtuales

$22.900

*Se aprueba: finalizacion curso ODS; ajuste del
curso Bibliotecas Incluyentes; creacion de
nuevo curso largo; creacién de nuevo curso
corto.

Oferta de cursos

$11.400

*Se aprueba: oferta curso sincrénico en
espafiol y portugués; curso corto de ODS en
espafiol y portugués; curso Bibliotecas
Incluyentes en espafiol y portugués. Después
de hacer aprobacion de otros recursos se
aprueba segunda oferta de curso Bibliotecas
Incluyentes en espafiol y portugués. Se deja
como anotacién que en futuros Consejos se
evaluara posibilidad de ofertar mas cursos de
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acuerdo con la disponibilidad de presupuesto
y la demanda

*Se hace la anotacion de que en la
convocatoria de pasantias solo podran
participar los Puntos Focales con obligaciones
al dia. El Consejo aprueba el rubro de
Pasantias $ 56.000 | pasantias para el 2023

*Se hace la anotacion de que en la becas NO
podran participar los Puntos Focales que se
encuentren sin pago continuo. El Consejo

Beca $ 23.000 | aprueba el rubro de becas para el 2023
Coordinador *Se aprueba el rubro de contratacién de
formacion $13.200 | coordinador de formacion

Subtotal $ 126.500

*Chile propone el desarrollo de un tutorial
para la formulacién de proyectos y llenado de
Creacion Tutorial S 3.000 | formularios. El Consejo aprueba la propuesta

*Como anotacion se elogia los resultados de la
mesa de acompafiamiento. El Consejo aprueba

3. Convocatoria Mesa deN . el rubro para la mesa conformada por tres
de ayudas acompafiamiento $10.500 | expertas (2 ESy 1 POR)
Evaluacidn externa $19.800 | *Se aprueba el rubro para evaluacién externa
*México propone que se apruebe por 170.000
USD y que en dado caso de ingreso de mas
cuotas se puede hacer votacidn en un Consejo,
teniendo en cuenta la priorizacién en
Bolsa Convocatoria 11 $170.000 | formacion.
Subtotal $203.300
Comunicador $12.000
Apoyo administrativo $ 4.800,00
Pago complementario
4.’Un-idad asistente general $3.200,00
Tecnica *Dado que se han aumentado los costos y la
cantidad de trabajo, la Unidad Técnica
Equipo general y propone aumentar este rubro en 4.000 USD. El
direccion UT S 24.000,00 | Consejo dio su aprobacion
Subtotal $44.000
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Produccidn gréfica,
audiovisual y
5 traducciones
’ L. generales $ 8.000,00
Comunicaciones —
Comunicaciones
generales e
infraestructura digital S 6.800,00
Subtotal $ 14.800,00
6. Reserva Se agregan 24.719 *La Unidad Técnica propuso aumentar en
acumulada del USD a los 155.281 24.719 USD la reserva acumulada del
programa USD ya acumulados $180.001,00 | programa. El Consejo aprobd la propuesta.

Tabla 9. Presupuesto POA 2023 aprobado
Renovacion Unidad Técnica

51. El Consejo Intergubernamental aprueba la renovacion del Cerlalc como Unidad
Técnica del programa. Asi mismo manifiesta su aprobacién para la continuacién del
mismo equipo que conforma la Unidad Técnica, extendiendo sus agradecimientos
y felicitaciones por el trabajo realizado.

Finalizacion del consejo.

52. La Presidencia da unas palabras de agradecimiento por la asistencia y participacion
cada uno de los representantes de los puntos focales. Se abre el micréfono y los
miembros del Consejo expresan sus palabras de agradecimiento y de animo para el
nuevo ano.

53. La Unidad Técnica plantea la idea de que el Consejo Intergubernamental del
proximo ano de manera presencial. Se da por finalizado el Consejo

Intergubernamental.
= Calle 70 No. 9-52 (057-1) 5187070 Ext. 1132 Secretaria General
|| H [ |: I] ‘ E R LA |_‘ iberbibliotecas@cerlalc.or| Iberoamericana
_— Bogotd, Colombia
O Centro Regi para el del www.iberbibliotecas.or Secretaria-Geral
""E’;;:;‘,’;‘”E‘;;i;‘gﬁ;jf + Libro en América Latina y el Caribe .
laCenciayla Culra * Bajo los auspicios de la UNESCO L berbibliotecas ’ iberbiblioteca Ibero-Americana




