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Este formulario es sélo uno de los documentos que su entidad debe adjuntar en su correo de
postulacion a la 82 Convocatoria de Ayudas. Consulte detenidamente la Presentacion de la
Convocatoria antes de llenar este formulario y el Formato de Presupuesto.

La remisidn de este Formulario de Inscripcidon implica la aceptacion tacita de los términos y
condiciones de la presente Convocatoria de Ayudas. Con la remision del Formulario de
Inscripcidn, la entidad proponente declara que conoce y acepta en su totalidad las bases de la
Convocatoria.

1. Entidad proponente CULTURIA INNOVACION SOCIAL
(POR BIBLIOTECA DE ARCOS DE JALON)

2. Representante legal de la entidad

3. Pais ESPANA

4. Estado/Departamento PROVINCIA DE SORIA
5. Ciudad/Municipio ARCOS DE JALON

SUR DE LA PROVINCIA DE SORIA
. Direccién de correspondencia
. Correo electrénico de la entidad INFO@CULTURIA.ES
. Teléfono de la entidad
. Responsable del proyecto
10. Cargo del responsable CEO / RESPONSABLE DE LA BIBLIOTECA
11. Correo electrdnico del responsable
12. Teléfono del responsable
13. Teléfono mavil del responsable

O 00 N O

Seleccione en la siguiente tabla el pais o ciudad miembro (punto focal) de Iberbibliotecas al que
pertenece su proyecto. En caso de que el proyecto sea presentado por mas de un pais (o ciudad),
escriba en la segunda casilla el pais o paises iberoamericanos con los que desarrollara el proyecto.

1. Pais o ciudad miembro de Iberbibliotecas responsable del proyecto

Brasil _ | Chile _ Colombia _ CostaRica _ Ecuador _
Espafia X_ | Medellin _ Meéxico _ Paraguay _ | Peru _
Quito

2. Pais(es) aliado(s)
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1. Titulo del proyecto | BIBLIOTECA PARA EMPRENDER

2. Tipo de proyecto Nuevo En ejecucién
_X_ -
3. Categoria del proyecto Categoria 1 Categoria Categoria
_ 2 _ |3 _
X
Categoria 1. Proyectos para fortalecer Proyectos desarrollados en bibliotecas publicas o
redes y sistemas de bibliotecas nacionales, = comunitarias vinculados directamente al
regionales o de ciudades. cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Categoria 2. Proyectos de planificacion y Sostenible (ODS)
desarrollo de servicios de extension
bibliotecaria

Categoria 3. Proyectos desarrollados en
bibliotecas publicas o comunitarias
vinculados directamente al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS)

4. Costo total del proyecto en délares 20.930,00 $
(USD)

5. Costo total del proyecto en moneda 18.290,66 €
local

6. Monto solicitado a esta convocatoria en | 14.905,00 $
usD

7. Monto solicitado en moneda local 13.025,43 €
8. Duracion en meses (limite: 11 meses) 8 meses

9. ¢En qué consiste su propuesta? (use maximo 250 palabras)

El proyecto “Biblioteca para emprender” busca posicionar a la biblioteca de Arcos de Jalén como
difusor y centro de intercambio de informacidn y practicas de emprendimiento, buscando incentivar
nuevas féormulas de empleo y autoempleo, y por ende, contribuir en la minoracién del fenémeno de
la despoblacidn en el territorio.

En este marco -y ante la ausencia de agencias que trabajen estos temas en la localidad- la biblioteca
reorganiza sus espacios, dedicando un area especifica para la gestion de conocimiento, experiencias
y herramientas para emprender, partiendo de la evaluaciéon de factores culturales locales y tomando
en cuenta la situacion creada por la COVID-19.

Como punto de partida, se toma en cuenta la investigacion sobre las potencialidades
socioecondmicas del patrimonio cultural que se da a comienzos de 2021 en Arcos de Jaldn, con la
cooperacion de Obra Social “La Caixa”. Sus conclusiones ayudaran a definir -junto con vecinos y
autoridades- elementos, saberes y actividades susceptibles de convertirse en nuevos modelos de
negocio. Estos datos permitiran enfocar contenidos, formaciones y acciones de dinamizacion de la
"Biblioteca para emprender".

El proyecto incluira capacitacion de personal(en metodologias propias de las bibliotecas para el
desarrollo; en formulacién de proyectos y emprendimiento), ampliacién del catalogo bibliotecario,
talleres para usuarios (sobre aprovechamiento de oportunidades locales, ideacién, modelos y
maduracién de negocios), charlas sobre buenas practicas y experiencias exitosas, desarrollo de
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proyectos, asesorias e implementacion de protocolos de contacto con agencias especializadas
regionales e intercambios con profesionales en la materia (tanto espafioles como latinoamericanos).

10. é¢Cual es el problema que busca solucionar? (use maximo 250 palabras)

Arcos de Jaléon es un territorio afectado por el fendmeno de la despoblacién. A pesar de ser un
municipio con un catdlogo de servicios relevantes -gracias a su condicidon de cabecera comarcal- esto
no ha sido suficiente para frenar la pérdida de habitantes (de 4000 en 1970 a menos de 1500 en
2020)%. En este sentido, el alcalde local ya sefialaba en 2017 que para lograr revertir la situacién eran
necesarias nuevas fuentes laborales, y en especifico, impulsar el emprendimiento para crear
oportunidades de empleo o autoempleo y con ello, incrementar las razones para establecerse o
mantenerse el municipio?®.

Si bien, en general, las Administraciones Publicas con incidencia en Soria han acometido esfuerzos
para fomentar el emprendimiento, no es menos cierto que estos servicios se despliegan
mayormente desde la capital provincial, complicando el acceso de la poblacién rural a los mismos.

En linea con este ultimo planteamiento, Arcos de Jalédn no cuenta con una delegacidn especializada
en emprendimiento. Esto disminuye las posibilidades de desarrollo de nuevos modelos de negocio
en la zona, limitando los efectos positivos que esto tendria en la lucha contra la despoblacion
(fenémeno que podria agravarse por la pandemia de COVID-19)3.

Por ello, consideramos oportuno la generacién de un espacio alternativo que acerque el
conocimiento sobre emprendimiento a la localidad. Por la calidad del equipamiento y el
posicionamiento como centro de conocimiento, la biblioteca de Arcos de Jaldn posee las condiciones
para desarrollar un proyecto en este sentido, siendo esa la intencién de "Biblioteca para
emprender".

11. éCuales son los objetivos del proyecto?

Objetivo general
Proyectar y dinamizar a la biblioteca de Arcos de Jalén como espacio para el
desarrollo de acciones de difusién, intercambio, conocimiento vy
reinterpretacién para promover el desarrollo de ideas de negocio basadas en las
potencialidades socioculturales de la localidad.

TINE, Padron por municipio. Demografia y poblacién. Arcos de Jalon, www.ine.es , Madrid, 2020.
Consultado el 07 de julio de 2020 en https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2896#!tabs-tabla.
2 PEREGRINA Jesus Angel, Peregrina: “"Construiremos naves nido para los emprendedores"”
“Heraldo-Diario de Soria”, Soria, 2017. Consultado el 07 de mayo de 2020 en
https://heraldodiariodesoria.elmundo.es/articulo/entrevistas/peregrina-construiremos-naves-nido-
emprendedores/20170403095400253498.amp.html.

3 Informacién facilitada por el Ayuntamiento de Arcos de Jalon.

en
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Objetivos
especificos Dinamizar, desde la biblioteca, el valor del patrimonio cultural local como
recurso para la generacion de nuevas férmulas de empleo y autoempleo.

Desarrollar procesos para la cualificacién del personal, usuarios mas habituales
y voluntarios de la biblioteca en conocimientos y herramientas de innovacion
social para el disefio y puesta en marcha del area “Bibliotecas para emprender”.

Ampliar los recursos, actividades y procesos para la puesta en marcha de los
servicios especializados del drea “Bibliotecas para emprender”.

Realizar acciones con diversos grupos etarios para generar conocimientos,
difundir buenas practicas y acompafiar y promocionar iniciativas de
emprendimiento basadas en las oportunidades socioculturales de Arcos de
Jalén.

12. {Como se orientan estos objetivos a la solucién de la problematica descrita?

Ante la ausencia institucional permanente en materia de emprendimiento en el municipio, la
biblioteca de Arcos de Jaldn se incorporaria como entidad alternativa para el fomento de este tipo
de practicas en la zona, utilizando sus espacios actuales y recursos (ya existentes o a desarrollar
durante el proyecto) como medios para lograrlo. Cabe desatacar que la biblioteca de Arcos de Jalén
funciona en un equipamiento de reciente construccién (el Centro Civico con dos afos de
antigliedad), contando con condiciones fisicas y de tecnologias de altisimo nivel, acordes con
programas de formacidn e intercambio que abarquen no solo al municipio sino incluso, a la zona sur
de la provincia de Soria.

Respecto al primer objetivo planteado desea dinamizar la informacién sobre los saberes locales, la
oralidad y memoria histdrica, el patrimonio arquitectdnico y demas elementos propios de la
identidad y cultura de Arcos de Jalén como fuentes para la generacién de nuevas ideas de negocio.
Retomar estos elementos y transformarlos en oportunidades socioeconémicas, no sélo podria
implicar un desarrollo para el pueblo, sino también un incremento en los niveles de arraigo, didlogo
intergeneracional y pertenencia de la poblacién con su territorio.

El segundo objetivo busca cualificar al personal, usuarios y voluntarios de esta biblioteca y de otras
ubicadas en la zona sur de la provincia con conocimientos sobre nuevas visiones, practicas y
estrategias que permitan implementar nuevos servicios, que proyecten y vuelvan sostenible su rol
como dinamizador del desarrollo a nivel local, a través de herramientas y metodologias innovadoras
gue motiven el emprendimiento en Arcos de Jaldn.

Los ultimos dos objetivos buscan organizar y desplegar los recursos humanos, tecnoldgicos y
bibliotecarios del area “Biblioteca para emprender” para que sean utilizados por el tejido social del
municipio, permitiendo que las personas involucradas puedan desarrollar habilidades sociales
propias de la cultura emprendedora y/o logren analizar las oportunidades socioculturales locales,
avanzando en la ideacién de modelos de negocio que puedan desarrollarse en el territorio. Estas
actividades estaran enfocadas en las habilidades y destrezas de los diversos grupos etarios
participantes, con enfoque en nifios, nifias y jovenes, por su papel como futuros emprendedores y
con atencidn a los adultos mayores, por su aporte respecto a experiencia y mayor conocimiento de
los elementos socioculturales de Arcos de Jaldn.
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13. ¢Como responde su proyecto a la categoria seleccionada?

El proyecto ha sido asociado con la Categoria 3, vinculada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030. El proyecto esta pensado como una forma en que la biblioteca de Arcos de Jalén incremente
aun mas su participacién en el desarrollo local. Esa participacién tiene como propdsito que los
ciudadanos tengan las mismas oportunidades de acceso a la informacidn necesaria para iniciarse en
emprendimientos, mas aun en una localidad donde las posibilidades de formacidn en este aspecto
son menores, y en los que, las bibliotecas son reconocidas como lugares para conectarse con el
conocimiento y las experiencias.

Por otra parte, la intencién del proyecto es incorporar a la biblioteca publica como un actor mas en
el desarrollo sostenible de los territorios, articulando con empresas, profesionales y universidades,
para hacer gestionar el conocimiento a través de diferentes tecnologias, a los grupos mas
vulnerables, mujeres e incluso nifas, nifios y jévenes de zonas con problemas de empleabilidad,
pérdida de empleo y en condicién de despoblamiento.

14. ¢A cual o cudles de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) apunta su proyecto?
(Marque con una “X”)
Nota: Responda esta pregunta si su proyecto es de la categoria 1, 2 0 3.

L. . Marque
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) g
una “X

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricidn y promover la agricultura sostenible.
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades.
Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. X
Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y X

las nifias.
Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y

moderna para todos.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,

el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. (PRINCIPAL) X
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Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad.

Objetivo 16: Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas.

Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

15. ¢A cuales metas del Objetivo de Desarrollo sostenible (ODS) sefialado apunta el proyecto?
Nota: La respuesta a esta pregunta es obligatoria para los proyectos inscritos en la categoria 3,
para los de la categoria 1y 2 es opcional.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se relacionan con el proyecto son el Objetivo 4
“Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”; el Objetivo 5 “Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias”; y el Objetivo 8 “Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”.

Especificamente, el proyecto apunta a las siguientes metas del Objetivo 8 (PRINCIPAL):

8.3. “Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacidn y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros”. Se contribuye a la ampliacién del acceso a la informacidn
y a herramientas en materias de emprendimiento e innovacién para los mas jovenes y los adultos
(ademas de buscar crear conciencia sobre la innovacion y la capacidad creativa en los nifios y nifas),
para que en el corto y mediano plazo, puedan apostar por la creacién de nuevos modelos de negocio
en el mismo lugar de origen, haciendo uso de elementos y ventajas competitivas arraigadas en el
territorio y contribuyendo al desarrollo local.

8.5. “De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor”. El proceso de implicacidon y formacion facilitarad a las
emprendedoras y a los emprendedores informacién y conocimientos para la creaciéon de nuevos
modelos de negocio, permitiendo a la biblioteca de Arcos de Jalén suplir -en buena medida- la
ausencia institucional en materia de apoyo al emprendedor en el medio rural, buscando corregir esta
desventaja en el territorio. El planteamiento general del proyecto busca aminorar el contexto
adverso para la creacién de empleo y autoempleo en Arcos de Jaldn, y por ende, tratard de igualar
las condiciones de acceso al conocimiento sobre emprendimiento en comparaciéon con la capital
provincial, por ejemplo. A través de este mecanismo, que esperamos se consolide en el tiempo, se
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podran iniciar dindmicas socioecondmicas para luchar contra la ausencia de trabajo en el ambito
rural, uno de los motivos por los que se produce el éxodo hacia las grandes ciudades.

8.6. “De aqui a 2030, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que no estan empleados
y no cursan estudios ni reciben capacitacién”. El proyecto pretende prestar apoyo, desde edades
tempranas, en el aprendizaje y en el fomento del emprendimiento a través de dinamicas de cara a
favorecer la creaciéon de nuevas iniciativas y empleo. El foco se ubicara en los jévenes, por ser el
colectivo mas afectado por la ausencia de trabajo local y por ende, los mas susceptibles de migrar.
La formacién buscara que puedan plantearse nuevas oportunidades laborales a nivel del municipio,
a través de férmulas de empleo y autoempleo.

8.8. “Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y
las personas con empleos precarios”. Se favorece y facilita el acceso al programa formativo a
poblaciones vulnerables, de manera que se intenten paliar los efectos de |la precariedad del trabajo
rural y todo aquello que contribuye al despoblamiento. Como ya se ha mencionado anteriormente,
jovenes y mujeres serdn colectivos importantes al momento de hacer la convocatoria para las
actividades.

8.9. “De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales”. Entre las lineas
de actuacién del proyecto se encuentra el diagndstico de los recursos y las potencialidades del
territorio para su aprovechamiento en la creacién de acciones vinculadas con el turismo sostenible
y el empleo. De esta forma, se espera que buena parte de los contenidos a adquirir, los servicios a
prestar y los talleres a realizar giraran en torno a la oferta de turismo rural, aprovechando las
ventajas socioculturales, naturales y de posicion geografica de la localidad.

De igual manera, el programa también repercute sobre las siguientes metas del Objetivo 4:

4.3. “Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria” y 4.5. “Eliminar las
disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacidn profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad”. Todo el programa,
incluyendo la ensefianza e imparticidn de talleres, estd pensado y disefiado para que la paridad de
género sea efectiva, asegurando la igualdad entre hombres y mujeres en todas las acciones que se
puedan ejecutar, asi como accesible para la poblacidn vulnerable.

4.4. “Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento”. Estimamos que la mayoria de los usuarios del proyecto tendrd entre 18 y 55 afios,
tratando de hacer enfoque en jévenes (hasta 35 afios). Ademas de las acciones con estos grupos
etarios, se realizardn labores con nifios de a partir de 7 afos para facilitar la vinculacién con el
emprendimiento desde temprana edad. En general, las actividades a realizar (talleres, intercambio
de experiencias, disefo de proyectos, ampliacidn del catalogo bibliografico, entre otras) promoveran
la adquisicién de capacidades tedrico-practicas para un acceso al empleo digno, un aprovechamiento
de los recursos y demas vias emprendedoras que generen oportunidades laborales.

4.7. “Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
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promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucidn de la cultura al desarrollo sostenible”. La biblioteca se convierte en actor
fundamental dentro de la cultura del desarrollo sostenible en Arcos de Jalén, gestionando la
informacidn y el conocimiento, asi como favoreciendo el Unico espacio idoneo para adquirir las
herramientas necesarias de contribuir al desarrollo local, sostenibilidad, igualdad y derechos.

4.a. “Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios
y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos”. La biblioteca se adecua como lugar que
permite la ejecucidn de dindmicas educativas, con talleres y formaciones, ademas de otras practicas
concretas alrededor del emprendimiento local. A esto se suma una plataforma digital, reuniendo
todos los recursos, para facilitar la accesibilidad a la informacién y al proyecto, asi como para ofrecer
espacios de aprendizaje seguros ante la COVID-19.

Por otro lado, “Biblioteca para emprender” tiene en cuenta estas metas del Objetivo 5:

5.2. “Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion”. No se
permitira ningln acto de violencia, en cualquiera de sus formas, hacia mujeres o nifias durante el
desarrollo del proyecto y serd considerado intolerable, ademas de tratado mediante las medidas
oportunas.

5.5. “Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica”. Durante todo el
proceso, tanto a nivel participativo como organizativo, la paridad de género sera uno de los factores
atener en cuentay cumplir. Se promovera la participacidn activa de las mujeres en todas las acciones
que se desarrollen, incluyendo la comunicacién de opiniones, consejos u otros puntos de vistas; asi
como la escucha por parte del resto de participantes. También se fomentara el liderazgo femenino
en practicas grupales, incluyendo talleres, disefio de proyectos u otras actividades.

5.a. “Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales”.
El proyecto hara hincapié en el aprovechamiento de los recursos socioculturales y econémicos del
territorio municipal, teniendo en cuenta la igualdad de género y oportunidades, para la generacién
de empleo, autoempleo y otras formas de emprendimiento. Se resaltara la contribucién femenina
en la conformacién de la identidad y de la economia locales y se buscard potenciar estas
consideraciones durante la investigacion y las diversas acciones de trabajo y promocion asociadas al
proyecto, con miras a que sean aprehendidas y tomadas en cuenta por la comunidad en general.
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1. Poblacidn objetivo: ¢ Cudl es la poblacidn objetivo de este proyecto y cuantas personas
espera beneficiar? Describa el perfil de los beneficiarios directos de este proyecto (incluya datos
importantes que se tuvieron en cuenta en su planteamiento, como principales problematicas,
intereses y necesidades de las personas que se beneficiaran, caracteristicas de esa poblacién en
términos de edad, escolaridad, género, condiciones especificas de desplazamiento,
discapacidad, entre otros).

Nota: Si es posible, anexe una carta firmada por la autoridad local de la comunidad
beneficiada en la que se avale o apoye el proyecto presentado.

Beneficiarios directos: El proyecto, en su primera fase, busca atender a dos grupos etarios:

Infantil: Nifios entre los 5 y 14 afos. Se plantea como meta trabajar con un minimo de 25 chicos
de centros educativos de Arcos de Jalon. Las actividades se enfocaran en el desarrollo de
habilidades sociales para el emprendimiento (cultura emprendedora).

Juvenil: Residentes de 15 a 35 afios. Se plantea como meta trabajar con un minimo de 20 usuarios.
Las actividades se centraran en la formacion e intercambio de conocimientos y prdcticas para la
ideacion de nuevos modelos de negocios, basados en las potencialidades socioculturales de Ia
localidad.

Adultos: El proyecto no estd cerrado a involucrar a personas de mas de 35 aios, por lo que en
caso de haber interesados en participar en las actividades, se buscaran los mecanismos para
permitirles el acceso.

Equipos y aliados de las bibliotecas: El proyecto implica la formacién de los equipos de las
bibliotecas para que puedan aplicar nuevas metodologias de trabajo en sus espacios, sobre todo
en las acciones de dinamizacion del area “Biblioteca para emprender”. La Biblioteca de Arcos de
Jalén ha sefialado su interés en implicar e invitar a las y los responsables de las instituciones mas
proximas al territorio, para que se beneficien de estas acciones de formacién y de los talleres de
design thinking a efectuar. Los entes a involucrar son 8:

e Biblioteca Publica Municipal de Arcos de Jalon (PRINCIPAL)
e Biblioteca Publica Municipal de Almazan.

e Biblioteca Publica Municipal de Berlanga de Duero.

e Biblioteca Publica Municipal de El Burgo de Osma.

e Biblioteca Publica Municipal de Golmayo.

e Biblioteca Publica Municipal de Medinaceli.

e Biblioteca Publica Municipal de Mordén de Almazan.

e Biblioteca Publica Municipal de San Esteban de Gormaz.*

Beneficiarios indirectos: Se buscard que la poblacion de la localidad se involucre y pueda tener
contacto con el proyecto en cualquiera de sus fases. Se estima que un colectivo en especial, el de
los adultos mayores, pueda tener una participacién relevante como parte de los procesos
relacionados con la investigacion, reinterpretacion y revalorizacion del patrimonio cultural local,

4 Informacion ofrecida por la Biblioteca de Arcos de Jalon.



Programa Iberoamericano de Bibliotecas Publicas, IBERBIBLIOTECAS.
82 Convocatoria de Ayudas, 2020

al mismo tiempo que pueda convertirse en portavoz de los saberes tradicionales de la region. La
difusién de sus experiencias vitales dara espacio para didlogos intergeneracionales y para el
aprovechamiento de conocimientos y practicas que pueden ser Utiles para emprendimientos
locales. Finalmente, el desarrollo de actividades en linea amplia la posibilidad de alcanzar a
usuarios de otros territorios, incrementando el impacto del programa. A partir de esto, se calcula
gue podrian superarse considerablemente los 500 usuarios indirectos.

Perfil de la poblacién: La poblacién ubicada en los rangos de edad entre los 5 y los 35 afios es de
386 personas, (121 entre los 5y 14 afios y 265 entre los 15 y los 35 afios, lo que equivale al 8,23%
y 18,03% de la poblacidn total de Arcos de Jalén respectivamente).’

En el caso de la juventud, recurriremos al documento "Retos de Futuro ante de la crisis de la
COVID-19. Propuestas de Jovenes de Castilla y Leon en Madrid" (Madrid, 2020) en el que habla
de las preocupaciones y desafio, de esta regidn espainola a la que pertenece la provincia de Soria.
En esta se indica que la juventud de la regién presenta una paradoja: se encuentra entre las
mejores formadas de Espafia, pero con menos oportunidades para desarrollar sus carreras en el
territorio. Segun el documento, "la falta de oportunidades para la poblacién joven es un problema
endémico a Castilla y Ledn. Nos impide desarrollar un proyecto individual o colectivo", teniendo
""como Unica salida (sic) la emigracion, el desempleo y/o la precariedad laboral". Este colectivo,
que se ha visto afectado por crisis como la financiera de 2008, la demogréfica de las ultimas
décadas y la del COVID-19 de 2020, demanda la atencién de la brecha digital, la potenciacion del
teletrabajo como alternativa a la migracidn y en general, la elaboracion de un plan de desarrollo
econdmico centrado en la juventud, que ponga en valor las potencialidades del territorio y
fomente la economia local. Por lo tanto, nos encontramos ante un colectivo que necesita con
urgencia propuestas que puedan atender el desempleo juvenil aprovechando la alta cualificacion
de la juventud de la regién y las potencialidades propias del territorio.®

En el caso de los menores de 15 afos, se encuentran en proceso de formacion en uno de los
sistemas educativos mas competentes del Estado espafiol, como es el de Castilla y Ledn. En su
caso, es importante iniciar actividades para el desarrollo de habilidades y pensamiento critico y
creativo que favorezca el emprendimiento desde temprana edad, de forma que puedan contar
con estas herramientas al afrontar su ingreso en el mercado laboral.

El proyecto también contard con la participacion de los mas adultos y de la tercera edad. Se trata
de un sector poblacional con mucha presencia en el municipio, pues aquellos que superan los 65
afios son 429 habitantes, es decir, un 29,2% de la poblacidn total.” Su inclusién en el programa es
fundamental y uno de los primeros pasos a dar, pues trataran de trasladar el conocimiento de
aquellos saberes, valores y otros elementos socioculturales y patrimoniales que identifican a
Arcos de Jalén y construyen su imagen. Estos seran recopilados para la construccion de
oportunidades susceptibles de favorecer los futuros planteamientos de negocio, de manera que
resultan esenciales en el momento de enfocar la dinamizacion de “Biblioteca para Emprender”.
Vincular a este segmento poblacional con el proyecto también implicara otros efectos positivos,
tales como favorecer los niveles de arraigo, el didlogo intergeneracional y el sentimiento de
pertenencia con el entorno entre los participantes.

5 INE, Padrén por municipio. Demografia y poblacion. Arcos de Jalén, www.ine.es , Madrid, 2020.
Consultado el 07 de junio de 2020 en https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2896#!tabs-tabla.

6 JOVENES DE CASTILLA Y LEON EN MADRID, Retos de Futuro ante de la crisis de la COVID-
19, Madrid, 2020. Consultado el 13 de julio de 2020 en
https://drive.google.com/file/d/1VSUOLoepKAe3gbuw2TAj7yg3RuQykeoj/view.

7 INE, Padrén por municipio. Demografia y poblacion. Arcos de Jalén, www.ine.es , Madrid, 2020.
Consultado el 07 de junio de 2020 en https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2896#!tabs-tabla.
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Contexto de la poblacién: Arcos de Jalén es una localidad de 1.469 habitantes aproximadamente.
Es uno de los municipios afectados por el fendmeno de la despoblacién en Espaia (en 1970 tenia
4300 habitantes). Se haya en la provincia de Soria, que ha perdido casi la mitad de sus residentes
en el ultimo siglo (150.000 en 1899 hasta los 88.000 de la actualidad). La edad promedio en Arcos
de Jalon es de 49,4 afios (6 afnos por encima de la media espafiola). Es un pueblo envejecido: la
poblacién mayor de 65 afos duplica en cifras a los menores de 18 (429 frente a 201). La renta
bruta media de 2017 fue 18.636€, frente a los 23.646€ como media en Espafia, una diferencia de
5000 euros menos respecto a la cifra nacional. Su actividad econdmica es la agricultura, con la
produccién de cereal, asi como el desarrollo de turismo rural, la fabricacion de muebles,
carpinteria, industria de metal, comercio y servicio esenciales. En la Ultima década ha visto como
su proceso de creacidén de empleo es considerablemente menor al de pérdida de empleo, cifras
gue muestran un contexto econémico poco favorable.

2. Actividades: ¢Cudl es la propuesta? (Explique las fases y actividades que va a desarrollar,
indique como las ejecutara y en dénde)

FASE 1: ANALISIS DEL TERRITORIO Y OPORTUNIDADES

Andlisis de las oportunidades socioculturales para el emprendimiento

A partir de resultados de la investigacién sobre patrimonio tangible e intangible que se realizaria
en Arcos de Jalén con el apoyo de Obra Social La Caixa, se mapean y analizan los elementos
culturales locales y se identifican -de la mano con las autoridades y con el tejido asociativo local-
los recursos, saberes y actividades susceptibles de convertirse en nuevos modelos de negocio.

Esta informacidn se complementa con un inventario de recursos de apoyo al emprendedor a nivel
regional y autondmico. Las conclusiones y datos se procesan y recopilan en un informe vy
finalmente, se convierten en la base para el proceso de Design Thinking sobre oportunidades de
emprendimiento sociocultural en el territorio, que se ejecutara en la fase 2.

Productos:

e 2 informes parciales de la investigacion.

e 1informe final de la investigacion.

e 1 publicacién (descargable en linea e impresa para participantes y aliados) sobre
“Oportunidades socioculturales y recursos para el emprendimiento en Arcos de Jalon”.

e 1 mapa con ubicacion georreferenciada de las manifestaciones culturales con
potencialidades econdmicas y sus creadores

e 1 boletin de socializacién de los procesos y resultados de la fase (primero de 4)

e 1 proceso de Design Thinking sobre "Oportunidades de emprendimiento y bibliotecas" en
Arcos de Jalon formulado.

Tiempos: Enero y febrero 2021.

FASE 2: PLANIFICACION DEL AREA “BIBLIOTECA PARA EMPRENDER”
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Formacion y actuacion del personal, usuarios proximos y voluntarios

Acciones para el disefio y la planificacidon de actividades del drea “Biblioteca para emprender”
para el personal, usuarios proximos y voluntarios de la biblioteca de Arcos de Jaléon. En esta fase,
se invita a responsables de otras bibliotecas de la provincia de Soria para que se sumen a la
formacidn y colaboren en la generacion de los planes, con miras a replicarlos en sus espacios en
el futuro. De esta manera, se plantea la activacién de “Biblioteca para emprender” en Arcos de
Jalén como un piloto para la region.

La fase se inicia con acciones de formacién en metodologias propias de las bibliotecas para el
desarrollo y en formulacion de proyectos innovadores. A continuacion, se socializa y reflexiona
sobre las conclusiones de la investigacion sobre potencialidades socioculturales, punto de partida
del taller de Design Thinking destinado a pensar el area “Biblioteca para emprender”.

Esta ultima actividad permitira el enfoque tematico del lugar (adquiriendo contenidos relativos a
las areas productivas afines a las conclusiones obtenidas en la fase 1, por ejemplo), el diagndstico
de necesidades de informacion de acuerdo con este enfoque (destinado a ampliar el catalogo de
la biblioteca), el plan de servicios y actividades, la estrategia de itinerancia, comunicacion y
creacion de alianzas, la propuesta de plataforma web y la evaluacion de recursos y procesos
necesarios para la puesta en marcha del drea “Biblioteca para emprender”.

Durante el proceso de disefio se tomard en cuenta las normativas sanitarias y de seguridad
surgidas de la evolucién de la pandemia de COVID-19.

Productos:

o 2 talleres de formacidn e intercambio de experiencias para personal y aliados de la
biblioteca de Arcos de Jaldn y de las otras bibliotecas invitadas a participar.
a) Bibliotecas para el Desarrollo
b) Formulacidn de Proyectos Innovadores

o 1 taller de Design Thinking sobre “oportunidades socioculturales de emprendimiento y
bibliotecas” (disefiado en la Fase 1) para equipos de la Biblioteca de Arcos de Jalén y de
y de las otras bibliotecas invitadas a participar (para la formulacion de los planes de
trabajo que permitiran la activacion del espacio “Biblioteca para emprender”.

e 4 planes participativos para el desarrollo del area “Biblioteca para emprender” en la
Biblioteca de Arcos de Jalon*:
a) Plan del espacio.
b) Plan de servicios y actividades (incluye los planes de dinamizacién infantil y para
jévenes y adultos).
c) Plan de compras de requerimientos, necesidades y contenido bibliotecario (incluye
listado de contenidos bibliograficos o de otro tipo a solicitar).
d) Plan de publicidad y apropiacién ciudadana (incluyendo el disefio de una estrategia
de itinerancia).

e 1 toma de requisitos y analisis funcional para la plataforma web (realizado de forma
participativa con responsables y aliados de las bibliotecas participantes para ser
entregado al especialista en desarrollo web).
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1 plan de contenidos de la plataforma web (realizado de forma participativa con
responsables y aliados de las bibliotecas participantes).

1 informe, 1 base de datos y 1 plan de fomento de alianzas institucionales

1 boletin de socializacidn de los procesos y resultados de la fase (segundo de 4)

*Los planes creados pueden ser replicables en las otras bibliotecas participantes.

Tiempo: Marzo de 2021

FASE 3: PUESTA EN MARCHA DEL AREA “BIBLIOTECA PARA EMPRENDER”

Acondicionamiento del espacio e implementacion de planes

A partir de la planificacién y las acciones de disefio de la fase anterior, se procede a la ejecucion
de las tareas y procesos para la puesta en marcha de “Biblioteca para emprender” y para su
posicionamiento como nuevo espacio para el emprendimiento en Arcos de Jaldn. Estas acciones
implican la preparacion del espacio, los procesos administrativos para la adquisicion de insumos,
bienes y servicios requeridos, la implementacion del plan de publicidad y apropiacion ciudadana
y el inicio de la estrategia de itinerancia.

Productos:

Espacio acondicionado para el funcionamiento de “Biblioteca para emprender” en Arcos
de Jalon.

Nuevos fondos (contenidos de diverso tipo) en materia de emprendimiento disponibles
en la biblioteca.

1 campafia de promocién de contenidos, servicios y actividades de "Biblioteca para
emprender" (primera de dos campafias, a realizar previamente a la inauguracion).

4 convenios interinstitucionales firmados (como parte del plan de alianzas en el marco
del proyecto).

12 talleres programados (asignaciéon de fechas, contenidos y responsables) para ser
incluidos en la agenda de actividades de la biblioteca de los 3 meses siguientes (propuesta
de 6 actividades infantiles y 6 para jovenes y adultos, tomando en cuenta los
presupuestos del proyecto y recursos de la biblioteca).

Desarrollo y puesta en marcha de funcionalidades iniciales de la plataforma web
“Biblioteca para emprender — Arcos de Jalon”.

Contenidos iniciales de la plataforma "Biblioteca para emprender" (creados por
responsables y aliados de las bibliotecas participantes).

1 boletin de socializacidn de la fase (tercero de 4 boletines).

Inauguracion de "Biblioteca para emprender”

Tiempos: Marzo y Abril de 2021

FASES 4: DINAMIZACION DEL AREA “BIBLIOTECA PARA EMPRENDER”
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Acciones para la apropiacion ciudadana y el emprendimiento sociocultural.

Uso de los contenidos y servicios disponibles en “Biblioteca para emprender” en materia de
cultura emprendedora y de creacién de nuevas férmulas de negocio desde Arcos de Jaldn.

Para dinamizar el espacio, se desarrollara el plan disefiado en la fase 2 del proyecto. Esto incluird
seminarios sobre aprovechamiento de oportunidades locales, talleres para la ideacién vy
maduracién de propuestas; intercambios y charlas sobre buenas practicas y experiencias exitosas,
implementacion de protocolos para el contacto con agencias especializadas regionales y
seguimiento a proyectos mds avanzados. Las sesiones formativas se realizaran preferiblemente
en linea para evitar la propagacidn de la COVID-19 y para facilitar la relacién con profesionales de
otros contextos (en particular, latinoamericanos).

Las alianzas creadas con entidades latinoamericanas y espafiolas se implican de manera intensiva
en esta etapa, con invitados que participan en talleres, charlas y seminarios, ampliando la
capacidad de la biblioteca para atender las inquietudes necesidades de los potenciales
emprendedores y ampliar el alcance vy la visibilidad de la biblioteca en el ecosistema provincial.

Los proyectos resultantes de los talleres de ideacion y maduracidn serdn asesorados para que
puedan avanzar y presentarse en el marco del Festival Soria Re-Crea (agosto 2021) y también,
para que entren en contacto con incubadoras regionales. Las charlas sobre investigacion,
ideacidn, prototipado, testeo, modelos de negocio y otras, se adaptaran al perfil de estos
proyectos y al enfoque general del espacio.

Esta fase da pie a la evaluacion general de los procesos y la generacién de un documento
metodolégico (sistematizacion de la experiencia) para poder replicar el proyecto en otros
territorios con caracteristicas sociodemograficas similares.

NOTA: El festival Soria Re-Crea se realizaria en Arcos de Jalén en agosto 2021, con la finalidad de
mostrar los resultados de la reinterpretacion y la promocion de las manifestaciones
socioculturales del territorio. Es la actividad culminante de otro proyecto que se desarrolla en la
zona (SORIA RE-CREA, propuesta de rescate de la memoria y de revalorizacion de la identidad
local como recurso para la dinamizacion del territorio), el cual también es encabezado por Culturia
Innovacidn Social y el Ayuntamiento de Arcos de Jalon, y que cuenta con fondos de Obra Social La
Caixa). Son proyectos complementarios que pueden reforzarse el uno con el otro.

Productos:

e 1 taller de oportunidades socioculturales en el territorio (para usuarios jévenes y adultos)

e 6 talleresy acciones de dinamizacion del espacio dirigidas a nifios y nifas (talleres Iudicos,
lecturas emprendedoras y demas actividades programadas para el desarrollo de la
autonomia, el sentido critico, la creatividad y la cultura emprendedora)

e 6 talleres y acciones de dinamizacion del espacio dirigidas a jovenes y adultos (Talleres
sobre ideacidn y maduracién de proyectos; charlas de investigacidn, ideacion,
prototipado, testeo y modelos de negocio; intercambios virtuales de experiencias
exitosas, para usuarios jévenes y adultos).

e 10 ideas de negocio (propuestas de emprendimiento socioculturales) acompanadas
desde los procesos formativos
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e 1 campafa de promocién de contenidos, servicios y actividades de "Biblioteca para
emprender" (segunda de dos campafias).

e 1 boletin de socializacion de la fase (cuarto de 4 boletines).

e Acciones complementarias realizadas a partir de convenios .

e Vinculacién de las dos ideas de negocio (propuestas de emprendimiento socioculturales)
mas avanzadas con entidades especializadas en la maduracion de proyectos

e Ampliacidn de contenidos de la plataforma web "Biblioteca para emprender", dinamizada
por responsables, aliados y usuarios y con informacién promocional de los
emprendimientos involucrados en el proyecto.

e 1 estrategia promocional del proyecto "Biblioteca para emprender" en la primera edicién
del Festival Soria Re-Crea.

e 1 espacioy agenda de actividades de "Biblioteca para emprender" en el Festival Soria Re-
Crea

e Presentaciones de 10 ideas de negocio (propuestas de emprendimiento socioculturales)
surgidas de "Biblioteca para emprender"

EVALUACION PERMANENTE:

El plan de evaluacién propuesto es transversal al desarrollo del proyecto, aplica la metodologia
de mapeo de resultados y establece instancias de analisis y reflexion que permiten observar las
actividades realizadas.

La periodicidad de la evaluacién comprende en primer lugar una serie de evaluaciones
intermedias durante el proceso que analizan la ejecucidn de las acciones, la participacion interna,
externa y permita detectar disfuncionalidades y/o elementos inductores necesarios.

Estas evaluaciones intermedias se calendarizan en funcion de la culminacion de las fases. La ultima
evaluacidn se realiza al finalizar |a fase 4 y es general para todo el proyecto.

La identificacidn de elementos a evaluar incluye: resultados, proceso, eficiencia de los recursos
empleados y grado de coordinacidn entre las personas implicadas.

Tiempos: Permanente (De enero a agosto 2021)
Productos:

* Informes de evaluacién parciales (por fases).

¢ Informe de evaluacion final.

* Plan de continuidad.

3. ¢COmo esas actividades responden a los términos de la categoria escogida?
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En el caso del proyecto la categoria ha sido la tercera, vinculada directamente a los objetivos de
los ODS 2030 establecidos por la ONU vy vinculados directamente con el documento de la IFLA,
para contribuir desde las bibliotecas al cumplimiento de estos objetivos. En este sentido, las
actividades van dirigidas a impulsar, dejar el conocimiento necesario y ajustar y llevar seguimiento
al inicio de generar un cambio de paradigma en la Biblioteca no solo como lugar asociado a la
lectura, el conocimiento genérico y el entretenimiento, sino como un actor visibilizado en las
comunidades con el Desarrollo local.

Es un actor que aporta como gestor del conocimiento dirigido especificamente al
emprendimiento, en zonas despobladas, en las que las ofertas publicas e institucionales son
pocas, y por otro lado, los espacios, la capacidad instalada y el ya existente banco de informacion
de las estructuras son muy convenientes para la sostenibilidad del proyecto.

4. ¢{Qué actividades especificas del proyecto aportarian al cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) al que apunta su proyecto?, é¢de qué manera?

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos (PRINCIPAL).

Todo el proyecto, pero en especial las fases 3 y 4, facilitaran informacion y buenas practicas para
el Desarrollo de nuevos modelos de negocio en Arcos de Jaldn (y en el sur de Soria en general),
con la finalidad de crear fuentes de empleo y autoempleo con fuerte arraigo en el territorio, al
estar basado en el uso intensivo de recursos socioculturales dela zona. Los talleres, asesorias,
procesos de ideacién, formulacién y maduracién de iniciativas a desarrollar en esta fase incluiran
lineamientos que refuercen las prdcticas socioecondmicas sostenibles, inclusivas, eficientes,
formales y respetuosas de la dignidad del trabajador.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Las acciones incluidas en la fase 2 y 4 del Proyecto buscan la generacidn de oportunidades de
formacién para diferentes grupos etarios y diversos perfiles profesionales. Esta formacidn esta
orientada a dotar de herramientas y conocimientos que permitan abordar de manera innovadora
los servicios bibliotecarios (para el caso del personal de las bibliotecas de Arcos de Jalon y del sur
de Soria) y los retos del mercado laboral (para los usuarios del drea “Biblioteca para emprender”.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas.
Todas las actividades buscaran incluir el criterio de paridad en su desarrollo. Eso vale para usuarios
del proyecto, facilitadores de las acciones formativas e incluso, contenidos. lgualmente,
gueremos destacar que en la fase 1 se buscara hacer énfasis en la puesta en valor de la mujer en
los procesos culturales y socioproductivos locales.

5. éQué actividades especificas del proyecto aportarian al cumplimiento de las metas del
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al que apunta su proyecto? ¢{De qué manera?
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Nota: La respuesta a esta pregunta es obligatoria para los proyectos inscritos en la categoria 3,
para los de la categoria 1 y 2 es opcional.

El proyecto “Biblioteca para emprender” se vincula con las lineas del Objetivo de Desarrollo
Sostenible n2 8 (“Promover el crecimiento econédmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos”) y en menor medida de los n2 4 (“Garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”) y n2 5 (“Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias”). Especificamente las metas a trabajar y las vias de hacerlo, a través
de acciones y procesos, son las siguientes:

En cuanto al cumplimiento de la meta 8.6., que intenta reducir la proporcion de jovenes
desempleados, sin cursar estudios ni recibiendo capacitacion, con el foco especial que se pone en
este publico concreto. El proyecto promovera la vinculacidn de jovenes en el proyecto para que
estos mismos puedan adquirir las herramientas necesarias en relacién a la cultura del
emprendimiento. Por un lado, los jévenes pueden participar en las actividades del plan general
(fase 4), pero se ha desarrollado el plan infantil (fase 4), para promover el espiritu emprendedor
desde edades tempranas, de cara a plantear en un futuro, nuevas oportunidades laborales a nivel
municipal.

En relacion a la meta 8.8., en pro de velar por los derechos laborales y la promocion de un entorno
de trabajo seguro y sin riesgo, el proceso de convocatoria de participantes tendra en cuenta la
importancia de la involucracidon de jévenes, mujeres, migrantes y personas con empleos precarios
para poder favorecerles acceso a este programa formativo y, posteriormente, intentar paliar los
efectos de la precariedad del empleo rural.

La meta 8.9. promueve la relacion del turismo sostenible con la creacion de puestos de trabajo,
ademds de la promocion cultural y los productos locales. “Biblioteca para emprender” se valdra
de las actividades de recapitulacidn de bienes patrimoniales y socioculturales y la elaboracién de
un informe que las transforme en oportunidades de negocio y de recursos econdmicos, de
manera que puedan integrarse en estrategias turisticas y favoreciendo la identidad territorial.
Esta meta también se trabaja a través de los seminarios de aprovechamiento de las posibilidades
locales, los talleres enfocados en la ideacién y maduracion de propuestas en relacidon al municipio
y los intercambios de experiencias.

Por otro lado se encuentran las metas 8.3., en relacion al apoyo de actividades que fomenten la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la innovacion y la creacion de PYMES;
y 8.5., vinculada a /a obtencion de empleo pleno y productivo para todas las mujeres y los hombres,
incluyendo jévenes y personas con discapacidad, y la igualdad de remuneracién. Estas se cumplen
con las actividades de la fase 2: formacidn a personal bibliotecario, voluntarios y otros usuarios,
en materias de metodologias de las bibliotecas para el desarrollo, formulacién de proyectos y
participacién en talleres de Design Thinking; y sobre todo, con los planes de dinamizacidon de la
fase 4.

En este sentido, el plan infantil promueve actividades (talleres ludicos, lecturas emprendedoras)
que potencian la autonomia y el sentido critico, asi como la conciencia emprendedora, para su
repercusion a futuro. Con el plan general, proyectado hacia los mas adultos, se ejecutan las
siguientes actividades: taller de ideacidon y maduracién de proyectos; charlas de investigacion,
ideacidn, testeo y modelos de negocio; intercambios virtuales de experiencias. A todo ello se
suma el seguimiento y avance en los proyectos de emprendimiento. Esto repercute en la



Programa Iberoamericano de Bibliotecas Publicas, IBERBIBLIOTECAS.
82 Convocatoria de Ayudas, 2020

adquisicion de herramientas para llevar a cabo la creacién de empleo, autoempleo e iniciativas
innovadoras en el territorio.

La meta 4.4., la cual tiene que ver con incrementar el numero de jovenes y adultos con las
competencias necesarias para acceder al empleo, al trabajo decente y al emprendimiento;
también esta estrechamente vinculada a esta cuarta fase (dinamizacién). Lo mismo sucede en
relacion a la meta 4.3., que busca el acceso por igual a la formacidn técnica, profesional y superior
de calidad, el proceso permitird la participacion y colaboracion de los interesados en igualdad de
condiciones. Las actividades formativas que se desarrollen iran ligadas a la adquisicion de
conocimientos respecto a la formulacién de proyectos y metodologias de bibliotecas para el
desarrollo.

La meta 4.7. se vincula con la adquisicion de los conocimientos necesarios para promover el
desarrollo sostenible. Las actividades y formaciones incluidas en todo el proceso tendran un
enfoque sociocultural, incluyendo la relaciéon con el territorio y la intervencién de agentes
autéctonos en un entorno de igualdad y derechos. Una de las actividades que mas vinculacion
tiene en este aspecto es la recapitulacién de bienes patrimoniales y su metamorfosis en
oportunidades. Esto permite la conexidn de los participantes con la comunidad y el espacio para
contribuir a la sostenibilidad y desarrollo local.

La meta 4.a. busca la construccion y adecuacion de instalaciones educativas y sequras teniendo
en cuenta las distintas necesidades de los participantes. Desde “Biblioteca para emprender” se
llevaran a cabo dos acciones distintas para acometer estos hechos. Por un lado, el espacio de la
biblioteca (en el Centro Cultural de Arcos de Jalén) ya es accesible para personas con discapacidad,
pero se acondicionara en la medida de lo necesario a los requerimientos de los usuarios para
contribuir a crear un espacio de aprendizaje eficaz para todos. Por otro lado, se llevard a cabo la
creacion de un espacio en forma de plataforma web con los recursos formativos y didacticos, para
traspasar los muros de la biblioteca y permitir una accesibilidad aiin mas amplia.

Para finalizar, todas las formaciones, talleres y cualquier tipo de actividad que se desarrolle
durante el proceso y todas sus fases contemplan la participacidn de poblacion vulnerable, tienen
entre sus lineas la paridad de género y permiten el acceso igualitario, fomentando -
especialmente- la visibilidad e intervencidon de mujeres por la relevancia de sus consideraciones y
aportaciones. De igual manera, no se consentira ningln acto de discriminacidn en ninguna de sus
formas y se promovera el entorno seguro e inclusivo para todos. Esto esta completamente
vinculado con las metas 4.3. y 4.5., que buscan eliminar las diferencias de acceso a la formacion y
educacion; 5.2., que trata de erradicar la violencia contra mujeres y nifias; 5.5., con la que se busca
asegurar la participacion efectiva de las mujeres y su igualdad de oportunidades en liderazgo; y la
5.a., que potencia el otorgar una igualdad de derechos a las mujeres en cuanto a los recursos.

6. Indicadores: Al finalizar los 11 meses, ¢ Como sabra que cumplié con los objetivos? ¢ Qué logros
habra alcanzado? Describa los indicadores del proyecto y las maneras para probarlos.

Indicadores de proceso
Entre paréntesis se colocan comentarios complementarios.

FASE 1:
e Entrevistas para diligenciar formularios sobre manifestaciones socioculturales (30
entrevistas a agentes culturales, asociaciones y entidades similares en el territorio)
e Reuniones de consulta y validacion comunitaria realizadas (se estiman 4 encuentros con
entidades representativas, realizadas de forma virtual o presencial, de acuerdo
condiciones y normativas sanitarias vigentes).
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Asistencias a reuniones de consultas y a entrevistas
Valoracidn de actividades (informe con resultados)

Promedio de asistencia a actividades (se estiman 30 personas aproximadamente por
actividad).

Equidad (Relaciéon entre cantidad de hombres/mujeres participantes).
Contrataciones y listados de requerimientos para plataforma web.

Valoracion de actividades (informe con resultados).

Contrataciones y compras realizadas

Procesos bibliotecarios realizados para la disposicidn de los contenidos en la biblioteca
Procesos de articulacién interinstitucional para el logro de los objetivos de proyecto
Porcentaje de actividades del plan de dinamizacién coordinadas y programadas

Porcentaje de actividades efectivamente realizadas.

Equidad (Relaciéon entre cantidad de hombres/mujeres participantes).

Promedio de asistencia a actividades (se estima una asistencia de 25 individuos en
acciones infantiles,15 en actividades de jovenes y adultos).

Valoracidn de actividades (via encuesta e informe de resumen)

Porcentaje de alianzas activadas (servicios prestados via alianzas)

Desarrollo de las propuestas de emprendimiento socioculturales (segun etapa: ideacion,
testeo, prototipado, etc.).

Variacidn mensual de la cantidad de usuarios de la biblioteca de Arcos de Jalén.
Porcentaje de propuestas de emprendimiento socioculturales relacionados con el
proyecto con informacion en la plataforma web.

Variacidn mensual en el nimero de visitas a la plataforma web

Porcentaje de actividades realizadas en el marco de convenios interinstitucionales.
Porcentaje de ideas de negocio relacionados con el proyecto presentes en el festival
"“Soria Re-Crea".

Valoracidn de actividades (informe con resultados).

Indicadores de resultado
Entre paréntesis se colocan comentarios complementarios.

FASE 1:
[ ]
[

Numero de manifestaciones con potencialidades econdmicas identificadas
Publicacion realizada

Cantidad de reproducciones (formato impreso)

Cantidad de vistas en linea (formato digital)

Metodologia de design thinking disefiada para las bibliotecas (para su aplicacién en
Arcos de Jalén y las bibliotecas invitadas)

Cantidad de Talleres para personal y aliados de las bibliotecas realizados.
Cantidad de responsables y aliados de las bibliotecas formados (se estima 30
personas).
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Cantidad de planes participativos para el desarrollo de "Biblioteca para emprender" en
Arcos de Jalén disefados.

Boletin de socializacion de la fase (segundo de 4

boletines).

Base de datos de posibles aliados institucionales.

Espacio "Biblioteca para emprender" acondicionado e inaugurado

Cantidad de nuevos contenidos sobre emprendimiento a disposicién del publico.
Cantidad de piezas y contenidos creados para la campania.

Cantidad de personas alcanzadas con la campana.

Cantidad de instituciones vinculadas formalmente al proyecto.

Actividades programadas.

Cantidad de contenidos de la web disponibles para usuarios (creados por responsables y
aliados de las bibliotecas participantes).

Actividades realizadas.

Usuarios participantes (Se estiman 50 nifios y 15 jovenes y adultos como parte de todo
el proceso).

Numero de propuestas de emprendimiento socioculturales trabajadas en el espacio (Se
estiman 10 ideas).

Cantidad de piezas y contenidos creados para la campana.

Cantidad de personas alcanzadas con la campania.

Acciones ejecutadas en alianza con otras instituciones.

Propuestas de emprendimiento socioculturales que logren una vinculacidn con agencias
especializadas en maduracion de proyectos.

Cantidad de contenidos disponibles en la plataforma web.

Cantidad de propuestas de emprendimiento socioculturales con informacion en la
plataforma web.

Cantidad de visitas a la plataforma

web.

Propuestas de emprendimiento socioculturales surgidas en "Biblioteca para emprender"
participantes en el festival "Soria Re-Crea".

Cantidad de actividades de "Bibliotecas para Emprender" en el festival "Soria Re -Crea".
Cantidad de usuarios del espacio y actividades de "Bibliotecas para emprender en Soria
Re-Crea".

7. Resultados alcanzados: Si su proyecto estd en ejecucion écudles han sido los logros alcanzados
hasta el momento?

(no aplica)
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8. Equipo de trabajo: Nombre y perfiles de las personas que trabajaran en el proyecto.

Nombre

Perfil

Experto en proyectos de
innovacion social y en
participacién ciudadana
Responsable de la Biblioteca
de Arcos de Jalén
Consultora social y cultural

Consultora social

Experto en marketing y
comunicacion digital
Experta en dinamizacion
social

Experto en intervencién
social

Responsabilidades especificas en
la ejecucidn del proyecto y el rol
que desempeiiard

Coordinador general

Coordinacidon general en
territorio.

Coordinadora de plan formativo
para equipos y aliados de las
bibliotecas y de taller de design
thinking de “Biblioteca para
emprender”

Coordinadora de cultura
emprendedora

Coordinador de comunicaciones y
proyeccion digital

Investigacion y dinamizacion
social

Investigacion y dinamizacion
social

*Si su propuesta lo requiere puede agregar mds filas a la tabla.

9. Cronograma de actividades.
Nota: Incluya un cronograma detallado de actividades en una tabla (en Excel o PDF) y envielo

con su postulacion.

1. Haga un breve resumen de la historia de su entidad que permita establecer la relacion
entre la experiencia previa de la entidad con el proyecto presentado

Culturia esta conformado por un conjunto de profesionales con experiencia en diversas areas
de la innovacion social. Su experticia ha permitido el desarrollo de proyectos que buscan la
generacion de propuestas en las que los recursos culturales son inductores para la puesta en
marcha de nuevas dinamicas en colectivos o territorios. Este es el marco de todas las

actuaciones de la entidad.

En el caso del proyecto “Biblioteca para emprender” existe una vinculacién doble. Por un lado,
esta iniciativa es la segunda que se disefia para el territorio de Arcos de Jalén y en la comarca
de Tierra de Medinaceli (provincia de Soria, Espafia) con la intencion de colaborar con la
minoracion de los efectos de la despoblacion en la zona. Es destacable que el proyecto hara uso
de elementos de la accién de “Soria Re-Crea” (el primer proyecto a desarrollarse en Arcos de
Jalén, con el apoyo de Obra Social La Caixa) como punto de partida (investigacion sobre
patrimonio sociocultural local) y de promocién de los emprendimientos (festival Soria Re-Crea).
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Los trabajos de preparacion de ambas propuestas (“Soria Re-Crea” y “Biblioteca para
emprender” han facilitado excelentes relaciones con el Ayuntamiento y con parte del tejido
asociativo comunitario. Este conocimiento y manejo del municipio facilitan y aseguran el buen
desarrollo de la propuesta.

Por otro lado, el CEO de Culturia Innovacidn Social, Alex Ojeda Baute y una de las colaboradoras
de la entidad, Andrea Rojas, cuentan con experiencia de trabajo en areas de bibliotecas tanto
en Latinoamérica como en Espaia. Esto hace que tanto el interés como el manejo de las
capacidades y los temas relacionados con este tipo de instituciones sean cercanos para la
entidad. Destacan en este sentido las asesorias y formaciones dadas en “Leyendas que
conectan jévenes y territorios”, proyecto desarrollado en Castilla - La Mancha y en Medellin
con el apoyo del programa Iberbibliotecas en 2016.

A esto se suma la experticia del equipo, que ha realizado trabajo que implican participaciény
proyeccion digital de conocimientos y servicios, los cuales han permitido acercar, de manera
novedosa, servicios en espacios de tipo socioeducativos (por ejemplo, los proyectos de las
“Filmotecas Ciudadanas” en centros culturales y “Tomboy y Diversidad” con la ONG

Finalmente, queremos destacar nuestra entidad ha valorado el escenario generado por la
pandemia de la covid19, lo que ha llevado al replanteamiento, redisefio y adaptacion de
algunos sus servicios a las nuevas condiciones, lo cual implica, por un lado el desarrollo de
propuestas que aprovechen los recursos digitales disponibles y por otro, que respeten las
normativas sanitarias para evitar riesgos de propagacién en el caso de acciones en espacio
fisico. Asi en los ultimos meses se ha continuado con actividades capaces de desarrollarse en
modalidad presenciales y/u online, sin perder su caracter participativo y su impacto social.
Ejemplos de esto son los encuentros “Entre Comillas” o la plataforma “Cinema amb Pride” (en
alianza con la plataforma Filmin). El conocimiento adquirido en estas adaptaciones sera
aplicado en todas las actividades desarrolladas a futuro, buscando aprovechar las ventajas de
cada modalidad. Esto es naturalmente aplicable para “Biblioteca para emprender”.

2. Describa los proyectos y/o actividades que ha realizado la entidad en relacién con la linea
de Servicios Bibliotecarios Innovadores

Los profesionales que integran y colaboran con Culturia Innovacién Social han desarrollado
diversos proyectos en materia de servicios bibliotecarios innovadores.

Destacamos la iniciativa “Leyendas que conectan jovenes y territorios”, desarrollado en 2016 y
2017, la cual conté con el apoyo de Iberbiblioteca. El proceso de formulacidn de la propuesta, asi
como las formaciones en proyectos innovadores, bibliotecas para el desarrollo, participacion
ciudadana, en conjunto con la asesoria general para la ejecucion de actividades y los
intercambios entre Medellin y Castilla-La Mancha fueron desarrolladas por Andrea Rojas y Alex
Ojeda Baute.

Por su parte, también queremos resaltarla trayectoria de Andrea Rojas y Alex Ojeda. Andrea
Rojas, actualmente es coordinadora del proyecto “Bibliotecas rurales para la paz” desarrollado
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por la Biblioteca Nacional de Colombia. También se ha desempefiado como gestora de proyectos
estratégicos del Sistema de Bibliotecas de Medellin y como docente en tecnologia de gestion
comunitaria en las materias de formulacién de proyectos sociales y Educacién social para la
intervencién comunitaria en la Universidad Colegio Mayor de Antioquia en los ultimos dos afios.
Alex Ojeda Baute igualmente con proyectos que buscan la dinamizacién de centros culturales y
de recintos bibliotecarios, por medio de la aplicacién intensiva de contenidos no bibliograficos,
en este caso audiovisuales, actividad efectuada en los Ultimos afos desde el proyecto social de
“Abordar” hasta 2019 y desde Culturia Innovacién Social en 2020.

3. Enumere las entidades con las que tiene o ha tenido vinculos para el desarrollo de
actividades relacionadas con el proyecto presentado

1. Ayuntamiento de Arcos de Jaldn
2. Federacion de Casas de Soria
3. Diputacién de Soria - Area de Cultura

4. Bibliotecas de la provincia de Soria.

4. Socios estratégicos: Lista de las entidades aliadas o que ofrecen apoyo para el desarrollo del
proyecto y la funciéon que cumplen o cumplirian en la realizacion del proyecto

1. Ayuntamiento de Arcos de Jalén: Esta entidad ha manifestado su deseo de apoyar la
propuesta, facilitando informacién y relaciones para el mejor desarrollo del proyecto. Esta
alianza también facilitara el contacto con otras entidades sociales importantes.

2. Federacion de Casas de Soria también ha indicado su firme interés en impulsar la iniciativa,
poniendo a disposicidn del proyecto su red de contactos para garantizar una buena evolucién de
la misma. Esta alianza, ademas, ha ayudado a crear una relacidon con la Diputacion de Soria,
entidad cuya area social también mostro su disposicién a colaborar en el momento en el que se
dé inicio al proyecto.
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3. Area de Cultura-Diputacién de Soria: Al igual que las otras entidades, facilita su red de
relaciones para facilitar el networking y la estrategia de relaciones interinstitucionales del
proyecto "Biblioteca para emprender - Arcos de Jalon".

4. Bibliotecas de la Provincia de Soria: En especifico, las de la zona meridional de esta
circunscripcion. Se beneficiaran de las acciones de formacion y se involucraran en el desarrollo
de planes para la puesta en marcha del espacio “Biblioteca para emprender” en Arcos de Jalén,
como piloto de una propuesta replicable en sus propios espacios.

En esta seccién soélo debe incluir el detalle general del presupuesto. Recuerde descargar el
Formato de Presupuesto y diligenciar las dos hojas (Presupuesto USD y Presupuesto moneda
local).

Monto solicitado a Iberbibliotecas: Debe ser el mismo valor (en délares y moneda local) que indicé
en la seccidn 3. Informacién general del proyecto. Tenga en cuenta que el valor del monto
solicitado no puede ser mayor al 80% del total del proyecto.

Monto de la contrapartida: Tenga en cuenta que el valor de la contrapartida aportada por su
entidad no puede ser menor al 20% del total del proyecto.

1. Fuentes de financiacion del proyecto en USD

Fuente Valor USD Porcentaje
Monto solicitado a Iberbibliotecas 14.905,00 S 71%
Monto de la contrapartida 6025,00 S 29%
Recursos externos
Total 20.930,00 S 100%

2. Fuentes de financiacion del proyecto en moneda local

Fuente Valor moneda local Porcentaje
Monto solicitado a Iberbibliotecas 13.025,43 € 71%
Monto de la contrapartida 5.265,23 € 29%
Recursos externos
Total 18.290,66 € 100%

De ser necesario utilice este espacio para especificar elementos particulares del proyecto que
considere relevantes mencionar.
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8. Anexos

En archivos adjuntos anexe como maximo tres (3) documentos o fotografias que den cuenta de
las actividades del proyecto si esta en desarrollo. Los formatos admitidos son: .doc; .xls; .ppt;
.pdf.

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3



